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米其林轮胎一条199元？在过去简直是天方夜谭，作为行业高端、品质的代名词，米其

林的价格体系向来坚如磐石。

然而，在某电商平台上，却出现了199元一条包安装的米其林205/55 R16轮胎，令人震

撼。

降价背后，电商平台的“杰作”

205/55 R16是轮胎市场的绝对王者，年销量近2000万条，速腾、朗逸、轩逸、卡罗拉等

主流家轿都在使用这一规格，巨大的市场份额使其成为价格战的必争之地。



此前，米其林这样的一线外资品牌始终坚守400元的价位，而国产轮胎基本下探至200元

区间。

本次199元腰斩的定价，是电商平台叠加国补、平台补贴、双十一促销等各种优惠的结

果，无疑给市场投下了一枚重磅炸弹。



究其原因，是电商价格竞争已从“争夺增量”变为“拼杀存量，随着市场增速放缓，所

有品牌都在同一池子里抢食，即便是高端品牌也难以独善其身。

为降低价格，轮胎企业“各显神通”：外缘尺寸擦边国标、轮胎重量一再减轻、胎面花

纹不断变浅。据业内人士透露，花纹深度每降低1毫米，可节省5-10元成本。有品牌将花纹

深度从9毫米降至6毫米，不仅降低排水能力，更大幅缩短使用寿命。



在电商平台上，已经有国内厂家将205/55 R16做到134元/条，大促期间88元/条也屡见

不鲜。当价格差距达到3-4倍时，即使是最忠诚的米其林用户也难免动摇。

进货价高于售价，传统商业模式濒临崩溃

对于传统轮胎店而言，199元的米其林无异于晴天霹雳。一位从业十多年的轮胎店老板

坦言：“看到这个价格，第一反应是绝望。我们进货价都远高于199元，这生意还怎么

做？”

近几年，电商平台依托资本优势、规模效应和流量入口的低价抢市场行为，正一刀刀刺

向传统轮胎店的大动脉。免费安装、终身质保，几乎让轮胎店失去了售后服务价值。

要知道，传统轮胎店的商业模式建立在合理的差价基础上，他们需要承担库存成本、店

面租金、人工费用，并提供专业的安装服务和售后保障。当电商平台以低于他们进货价的价

格销售时，整个价值链条被彻底颠覆。

不止门店端，包括品牌代理商也面临着前所未有的压力。随着线下渠道生意逐渐被电商

平台蚕食，传统的代理商在配送效率、产品服务、价格管理等方面精益求精，甚至不得不选

择与电商合作，谋求新的增长点。

传统轮胎店的突围之路与价值重塑

绝境之中，是否还有一线生机？答案是肯定的。尽管电商平台的低价冲击看似不可阻挡，但

其模式也存在固有软肋。

例如，平台通过补贴快速获客，本质是资本驱动下的市场份额争夺，但长期低价不可持

续。一旦市场格局稳定或资本降温，价格可能回调。

同时，低价轮胎可能作为引流工具，后续通过其他高毛利服务盈利，必然会产生消费套

路多、定价高等问题，口碑一夜之间迎来崩塌。今年“315”被曝的啄木鸟维修，就是很好

的例子。

此外，轮胎品类更换依赖线下服务，互联网平台仍需依赖合作门店或自建网点完成“最

后一公里”。传统轮胎店若贴近社区，在便利性、响应速度上仍有优势，尤其在爆胎等紧急

需求场景下更具竞争力。

最后，平台低价吸引的主要是价格敏感型客户，但对服务品质、专业性要求高的客户，

仍倾向于选择信任度高的本地门店。

针对以上几点，轮胎店应有相应的针对策略，首先是差异化竞争——聚焦服务价值，而

非价格战。门店可以提供免费动平衡、四轮定位、轮胎保养建议等增值服务。同时突出技术

优势，例如针对新能源车轮胎的特殊需求提供定制化方案。

第二，打造“服务信任”标签。通过透明报价、旧胎回收流程规范化、质保承诺（如免



费补胎）等建立口碑，与互联网平台的标准化服务形成差异。

第三，本地化运营，深耕社区与客户关系。轮胎店可与周边汽修店、洗车店等合作，形

成服务网络，互相导流。通过微信群、企业微信等维护客户关系，定期推送保养提醒、雨天

免费检测等福利，增强粘性。可尝试会员制，如年费会员享折扣，锁定长期客户。

第四， 优化成本与效率提升。门店可加入区域轮胎经销商联盟，集中采购以降低进货

成本；或与二线品牌合作，主推高性价比型号，避开与平台爆款型号的直接竞争。尽量减少

库存压力，采用“线上下单+到店安装”模式，与电商平台错位竞争，专注本地化配送安装

服务。

第五，拓展盈利模式，从单品销售到综合服务。将轮胎更换与刹车系统检测、底盘检查

等服务捆绑销售，提高客单价。例如推出“轮胎更换套餐+全年免费补胎”组合。引入新能

源汽车专修、改装服务（轮毂升级）等新兴需求，跳出低毛利轮胎更换的红海市场。

最后，打不过就加入——轮胎店可反向利用互联网流量，入驻平台成为服务商。部分互

联网平台依赖第三方服务商完成落地服务，传统门店可申请合作，承接安装订单，赚取服务

费。同时上架专供型号（如小众品牌或定制规格），避免与平台自营爆款直接比价。

行业的天确实快要变了，但天空永远不会塌陷。对于轮胎行业的所有参与者而言，唯一

的选择就是顺应变化，在价值重构中找到自己的新位置。
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