
中国自动驾驶三足鼎立，谁将主宰未来出行？
来源：张惠珍 发布时间：2025-11-14 03:06:09

当前打开最新款智能汽车的宣传页面，自动驾驶功能已成为最耀眼的卖点。在2025年的

中国汽车市场，一场关于智能驾驶的竞赛早已悄然开启，市场格局逐渐清晰——华

为、Momenta和车企自研阵营，这三股力量形成了“三足鼎立”之势。

它们代表着不同的技术路径与商业哲学，也决定着中国自动驾驶技术的未来走向。

自动驾驶三强鼎立的江湖格局

中国自动驾驶领域已悄然形成三大阵营，各自占据一方天地。华为ADS、Momenta和车企

自研阵营，构成了当前市场的主要玩家。

这三者的竞争，已不仅是技术之争，更是商业模式与路线的较量。

据多方数据显示，Momenta目前在市场占有率上处于领先位置，合作车企超过30家，覆

盖车型130多款，市场占有率高达60%以上。

华为则以全栈自研技术紧随其后，而蔚来、小鹏、理想等自研车企则在技术和用户体验

上不断探索。

这样的格局并非偶然，而是不同商业模式下的必然结果。在L2级辅助驾驶正成为新车标

配的2025年，这场竞争正在加速从“技术验证”向“场景落地”转变。



华为ADS全栈自研的技术壁垒

华为进入自动驾驶领域的方式，带着其一贯的技术风格——全栈自研，构建完整生态。

华为ADS（乾崑智驾）采用“交钥匙”模式为车企提供完整解决方案。 从芯片、硬件到

软件算法，华为构建了完整的智驾生态体系。

这种模式的优势显而易见：标准化程度高，车企无需二次开发即可快速落地。 对于希

望快速推出智驾功能的车企来说，这种“即插即用”的模式大大降低了门槛和时间成本。

华为的核心技术体现在多个层面：从昇腾AI芯片到激光雷达，再到ADS 3.0算法，华为

构建了从底层硬件到上层应用的完整技术栈。

其多传感器融合方案能在雨雪、雾霾等极端天气下保持高精度环境感知。

然而，华为模式的局限性也同样明显。有业内人士指出，华为全包全揽的方式让车企省

事，但车企可能觉得没掌控权。

部分车企担心与华为合作会失去技术主导权，沦为简单的硬件组装厂。同时，华为方案

因高成本硬件而多集中于25万元以上车型，这限制了其市场渗透速度。

Momenta是合作共赢的隐形冠军

相比华为的高调，Momenta更像是一位“隐形冠军”。这家成立于2016年的自动驾驶公

司，选择了一条与华为截然不同的道路。

Momenta开创了“联合研发”模式，与车企共同打造定制化智驾系统。 这种模式让车企

保留技术主导权，能够根据自身需求进行个性化调整。

这种灵活性使Momenta赢得了众多车企的青睐。从宝马、丰田、奔驰到上汽、比亚

迪，Momenta的合作名单几乎囊括了国内外主流车企。

其核心技术优势在于“数据飞轮”与“一段式端到端”大模型。 这一技术架构分

为“短期记忆”和“长期记忆”两部分，前者快速应对突发状况，后者持续优化驾驶策略，

使得训练成本降低10-100倍。

Momenta的商业成功很大程度上源于其平衡了技术输出与车企自主权的关系。

一位业内人士点出了关键：“Momenta不搞‘一刀切’，而是和车企联手搞研发，就像

大厨把配方和手艺一起教给餐馆，车企想加点‘特色菜’随时能改。”

然而，Momenta也面临挑战。作为第三方供应商，其技术必须适应不同车企的平台，这

增加了研发的复杂性。

同时，随着车企对智驾技术的重视，部分合作伙伴未来可能选择自研道路。

自研阵营掌握命运的理想主义者



第三股力量来自新势力车企的自研阵营。蔚来、小鹏、理想、小米等品牌坚持全栈自研

路线。

这些互联网背景的车企更愿意掌控技术命脉。 他们投入巨资组建研发团队，从底层算

法到硬件集成全部自主完成。

自研路线的最大优势在于技术积累和迭代速度更胜一筹。 由于掌握全部技术栈，这些

企业可以快速响应市场需求，优化产品体验。

例如，小鹏的XNGP系统以纯视觉+BEV架构覆盖243城无图NOA，在高速场景下实现了较低

的接管率。

然而，自研之路充满挑战。最大的问题是研发周期长、投入大，对于销量尚未达到一定

规模的企业来说，巨大的研发投入会带来沉重的财务压力。

零跑、小鹏等车企虽然技术水平处于第一阵营，但销量低迷使其未来充满不确定性。

全栈自研是双刃剑，如果走通了，后期成本优势巨大，但前提是销量能够支撑其成本摊

薄的需要。

否则，前期巨大投入对于激烈竞争的企业有较大的现金流压力。

三股势力的未来较量

当前的自动驾驶竞争还只是L2阶段的“热身赛”，真正的较量还在后面。 那么，这三

股势力，谁更有发展前景？

从技术发展趋势看，数据将成为关键竞争力。Momenta的“数据飞轮”模式使其能够从

众多合作车企中获取海量数据，进而不断优化算法。

这种网络效应可能会随着时间推移而加强。

从市场渗透角度，华为和Momenta各有优势。华为依托鸿蒙智行生态绑定高端市场，

而Momenta则推动NOA功能向15万元级市场渗透。

有预测显示，2025年底或2026年初有望实现5000元级方案。

从政策环境看，2025年被视为国内L3级自动驾驶落地元年。 随着L3级法规的逐步放开，自

动驾驶竞争将进入白热化阶段。

华为、小鹏、蔚来等在上半年均推出端到端大模型，为L3落地做准备。

未来市场很可能呈现分层竞争格局：华为主导高端市场，Momenta覆盖大众市场，自研

车企则在特定细分领域寻求突破。

未来已来，胜负未定

自动驾驶技术正从“高端配置”向“全民智驾”跃迁。 在这场关乎未来的技术竞赛中，华



为、Momenta和自研车企代表着三种不同的选择。

华为的全栈自研展示了一种技术驱动的模式，Momenta的联合开发体现了生态共建的思

维，而车企自研则反映了掌握核心技术的渴望。

随着L3级自动驾驶时代的临近，这场竞争将更加精彩。无论哪条路线最终胜出，受益的

都将是消费者——技术竞争推动产品成熟，让智能驾驶更快地走进寻常百姓家。

未来的自动驾驶市场，或许不会是一家独大，而是多种模式并存。毕竟，消费者的需求

是多元的，足够大的市场容得下不同路线的探索。
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