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荷兰政府在九月底以“国家安全”为由，宣布接管中资控股的安世半导体（Nexperia）。十

月二十六日，安世临时CEO斯特凡·提尔格签署文件，暂停向位于东莞的工厂供应晶圆。这

个决定瞬间把一条本已紧绷的汽车芯片供应链拉进公共议题：中国企业的海外资产、欧洲的

工业政策、以及全球半导体版图的现实冲突，直接呈现在眼前。

安世半导体在车规级功率半导体领域占据重要位置，特斯拉、宝马、大众等电动车的电

力控制模块大量依赖它的器件。闻泰科技在2018至2020年通过三轮收购，以超过300亿元人

民币的代价获得安世全部股权。如今荷兰以国家安全名义对企业经营权进行干预，提出任何

出口安排与产能分配都需政府审批，这就把市场决策转为由政治机制掌控。企业的生产计划、

客户交付安排、海外产线运转都可能因行政命令而重写。欧洲汽车制造商公开表达担忧，担

心晶圆产能或出口受限会在一个季度内影响整车交付，部分企业开始调整采购节奏以规避潜

在断供风险。

市场数据有据可查。欧洲汽车工业协会统计显示，安世在欧洲功率半导体市场约占18%

的份额。行业内部测算显示，一旦断供持续超过四周，相关产能损失可能超出两亿颗芯片。

供给侧的一个关键现实是，安世已有相当比例的产能转移到中国东莞工厂，晶圆供给链条需

要跨国协作完成晶圆制造、封装、测试等环节。荷兰方面采取限制晶圆外流的措施后，出现

了明显的错配：欧洲本土晶圆厂留存大量待出厂的晶圆，无法进入东莞完成后续工序；整车

厂和经销环节出现囤货行为，短期内对安世现货下单量暴增，有些订单一度翻三倍，市场成

交价出现接近二成的短期上涨。

金融时报引述业内人士称，荷兰一边限制晶圆外流，一边看到仓库里堆满需要送往中国

封装的晶圆，这是一种人为制造的供应失衡。零部件供应链的这种波动带来了可见的传导效

应：车企为确保生产线不被打断而急速增加库存，零部件经销商提升采购量导致二级市场价

格弹性加大，局部地区出现交货期延长与价格波动并存的局面。市场参与者在短时间内对规

则不确定性做出反应，反应本身又放大了供应端的紧张情绪。



事件背后有明显的外部推动力。多方迹象显示，美国在此事中起到关键作用。早在年中，美

国国务院与商务部就多次与荷兰方面磋商，表达对安世母公司闻泰科技掌控权的关注，理由

聚焦在可能通过安世获得先进制程访问渠道的风险。美方对闻泰及其关联公司实施了出口管

制观察，推动盟国在高科技出口与外资审查上采取更严格立场。荷兰最终援引1952年相关法

律，以国家安全为由介入安世，这是在盟友沟通与压力下完成的政策操作。对比此前荷兰与

美国在光刻机和其他关键设备上的出口限制处理，可以看到一条相似的逻辑链：以安全为出

发点，制定与执行限制措施，目标集中于与中国有关的科技或产业环节。

这种政策路径把半导体从单纯的技术竞争，转变为对产业链控制权的争夺。短期影响具

象可见：欧洲厂商不得不重新安排采购计划，部分订单提前或加量下达；跨国企业的生产节

奏被行政命令打断，导致供应链上游与下游出现不同步的库存波动；相关企业的商业条款也

出现应对不确定性的调整，合同里对供应中断的免责和补偿条款被重新审视。长一点的链条

上，企业会基于政策风险重新评估在不同国家的产线布局，部分企业可能将更多环节转移回

本土或更为可控的区域，从而推高整体生产成本。

中国的反应围绕提升本土供应能力展开。市场研究机构数据显示，到2027年全球车规芯

片市场规模预计接近850亿美元，亚洲供应链份额预计超过六成。国内相关专项工程加速推

进，目标是在功率器件、MCU与IGBT模块等关键零组件上提升国产化率。若本土化进程在未

来两年内实现关键器件国产化比例显著上升，那么面对外部供应限制时，整车厂和零部件企

业的依赖度会有所缓解。现实操作层面上，企业会把更多资源投入到研产协同、封装测试能

力建设与供应链多点布局上，以降低单一节点受政策影响的脆弱性。

最终回到事件本身。荷兰的接管与安世对东莞工厂晶圆供给的暂停，已经在短时间内改

变了欧洲汽车芯片的供需关系。市场里的表现不是抽象的风险叙述，而是具体的订单暴增、

价格上行、仓储堆积和生产节奏的重新安排。各方的处理方式从政策层面延伸到企业的库存

策略与产线布置，这些变化带来的是可观的实际成本与运营扰动。荷兰接管与晶圆暂停供应

这两项动作，已经把一个行业长期以来的跨国协作模式推到了公开讨论的前台，结果正在被



市场化为实际的交付和价格波动。
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