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要了解N8L，必先了解腾势。

作为最初由比亚迪和梅赛德斯-奔驰联合创立的品牌，比亚迪的顶尖三电技术加上奔驰

的豪华底蕴，自成立之日腾势就明确了其“高端豪华”的定位 。后来比亚迪提升持股比例，

现基本由比亚迪主导，腾势就此翻开了全新的篇章。

腾势首款产品 D9在MPV市场空前成功，足以证明了进军高端豪华之路的可行性；后续两

年内上市的 N7、N8、Z9GT、Z9、N9让腾势产品逐渐丰富，但却未达到D9的火热。最近由于

品牌内部的高层调整，腾势N8L比原计划推迟了两个月上市。

此次腾势N8L的上市不像以往的新车发布，更像是战略调整后的实践，是比亚迪在30万

级SUV红海中的一次精准打击。29.98 - 32.98万元的定价，进可攻一线8系SUV，退可守二线

大六座。



一、N8L不止「L」，更是以8打9

先说自身升级， N8L彻底告别了N8定位不清的“猎跑SUV”，而是精准定位“豪华大家

庭六座SUV”，直接杀入当前最火热的市场。

最本质的升级在于尺寸空间，长宽高5200*1999*1820mm，轴距3075mm，相比N8有了质的

飞跃，几乎可以说同级8系里最大，甚至直接对标了9系，参考一下理想L9是5218*1998*1800，

而问界M9是5230*1999*1800。

大的尺寸和空间弥补大六座第三排拥挤的通病，让第三排的乘坐感受向第一排靠近。配

置方面远超N8，与各个竞品相比，也是完全超标。

“冰箱、彩电、大沙发”这三大件作为标配，定位妥妥「科技出行移动空间」；插

混2.0T发动机与三电机组合，零百加速3.9秒；搭天神之眼-B辅助驾驶激光版、易三方、云

辇-A，做到了“能给的都给了”。

另外智能生态方面，主打：“人与家”，通过与COLMO深度合作实现在车机遥控智能家



电，做到车家一体；与影石、好孩子、QQ音乐等生态合作，拓展了更多可玩性与家庭娱乐属

性。

简单地说，腾势N8L更像家用版本的N9，其两者差价9 - 12万，较大的差价是真正为走

量而生的家庭用车。N8L是对N8市场定位的一次精准纠偏和全面升级，可以用脱胎换骨来形

容。

那么你认为是否背刺N9 ？

二、无短板，更家庭

看完自己的蜕变升级 ，再继续看主打市场和竞对。面对理想L8、问界M8、领克900等对

手，N8L的竞争优势非常清晰。

“冰箱彩电大沙发”已成为标配这个就不多谈了，但长期用车除品质与配置的差异之外，与

不同人的契合感与体验感很重要。

如果在意的不只是坐得舒服，更是开得爽快，需要动力和底盘的双重高级感，那么易三

方+云辇-A 的组合，N8L绝对给你无法拒绝的选车理由。

如果你看重品牌的技术底蕴、制造工艺和长期使用的可靠性，那么比亚迪是国内市销冠

不同于其他网红车企，它是实打实的造车与生产企业 ，有着多年累计的造车经验。

如果“全都要”N8L则没有明显的短板，更像D9一样是一款“水桶车”。对于不追求单

一极致，但需要全面豪华的家庭用车，腾势N8L则是最优选择。

除了好评外，谈谈它的不足。

作为N8的大换代甚至可以说是新车型，N8L则有些缺乏理想L8和问界M8那样，经过市场

长期验证的用户口碑。同时，有观点指出其线下门店的服务体验与顶级品牌仍存差距，这对

于高端品牌至关重要。

三、如何选？

N8L的版型配置只有两个，免去了一些车主选车对配置的选择困难。

首选推荐，尊荣版 (29.98万元)。对于大多数家庭用户，入门即高配的“尊荣版”性价

比最高。核心的“易三方”、云辇-A、天神之眼高阶智驾全部标配，完全满足需求。

如果预算充足，旗舰版 (32.98万元)。预算充足，且对零重力副驾座椅、高级真皮内饰

和后排娱乐屏等豪华舒适配置有需要，顶配旗舰版能提供更极致的体验。

N8L的发布，也笼罩在腾势乃至比亚迪的人事变动阴云下。原腾势销售事业部总经理赵

长江，这位曾带领腾势D9取得成功的功勋人物，在2025年10月24日宣布因个人原因从比亚迪

离职。



此次离职并非孤立事件。早在2025年7月，赵长江就已与方程豹直营事业部总经理李慧

进行岗位对调，此次离职也被视为比亚迪高端品牌在面临增长瓶颈后的一次重大人事调整。

赵长江的离职，以及此前腾势N9、Z9GT等车型未达预期的市场表现，暴露出比亚迪在高

端化道路上，仅靠技术下放是不够的，品牌精神和用户情感的塑造同等重要。

也反馈出比亚迪的版图内，腾势的使命依然艰巨：它必须证明，自己不仅能造出好车，

更能运营好一个真正被市场认可的高端品牌。

用30万的价格冲击40万的市场，这是比亚迪的拿手好戏。但高端市场往往需要品牌调性，除

正真产品实力外还需要会讲故事、品牌定位、营造用车环境等，这次N8L的发布听从了很多

用户建议与自身升级，期待腾势N8L的市场验证结果。
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