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2024年9月，荷兰政府采取行动，声称安世半导体涉及国家安全问题，临时接管了这家

公司，撤换了安世半导体的中国籍首席执行官，并指派人员管理股权事务，然而实际上，安

世半导体的核心业务早已转移至中国东莞，包括生产工厂、技术人员、供应链以及研发部门

都已迁至当地，荷兰方面仅保留一个用于处理财务和法律文件的空壳机构。

荷方想用这个框架来掌握全局，结果发现完全行不通，十月中旬，荷方冻结中国员工的

工资账户，试图逼迫大家停工，但中方团队直接回应，合同是与中方签订的，工资会照常发

放，生产线继续运转，客户订单照样接收，荷兰方面虽然持有注册权，但工厂的大门谁也打

不开，钥匙在他们手里，可没有人愿意去开门。

这下麻烦大了，巴西的汽车厂库存太少，断供两周就让大众和通用的生产线停下，十几

万工人的工作可能保不住，加拿大那边也慌了神，福特和通用开始减少SUV产线的班次，德

国方面更紧张，博世与西门子这些大厂都受到影响，欧洲汽车协会直接向荷兰喊话，让他们

别再闹了，最逗的是，巴西和北美没联系荷兰，而是直接找东莞团队商量，看能不能调产能

并提供技术支持。

客户不在意公司董事会成员是谁，也不关心企业注册地点在哪里，他们只关注周五能不

能按时收到货，现在供应链普遍采取低库存策略，一个小问题就可能让整条生产线停下来，

安世中国这边能保持稳定运行，工资正常发放，货物准时交付，服务质量不下降，客户自然

对他们产生信任，市场是用实际订单来做选择的，不是看政府部门发布什么声明。



荷兰政府这次行动，表面上说是为了国家安全考虑，实际上更像是在全球半导体竞争里

找存在感，可荷兰方面搞错了关键点，公司注册地只是纸上形式，真正重要的是实际生产线，

董事会席位就算再重要，也管不到东莞工厂里的工程师怎么工作，他们想用法律条文去约束

生产过程，结果反而把自己给限制住了。

更大的问题还在后面，客户开始担心自己合作的那家会不会也被接管，这种信任崩塌比

合同违约更可怕，车规芯片更换起来特别麻烦，设计测试认证全套流程走下来需要一年半到

两年时间，市场上根本找不到替代品，没有人敢轻易更换。

巴西能否挺过这两周，欧洲是否会联合施压荷兰撤回决定，北美减产是否扩大，这些因

素都会影响最终结果，如果荷兰坚持死守法律条文，拒绝让工厂与市场直接沟通，最后受到

损害的不仅是客户，还会动摇全球制造业的信任基础。

我总觉得这事背后是个老问题，现代制造业早就不能只靠盖章签字来管理了，真正能掌

控全局的人在车间里工作，在工程师手里把握，在每天按时发货的生产线上运转，法律可以

制定规则，但决定不了产量多少，荷兰这次就实实在在地撞上了现实的墙壁。



现在大家都知道，东莞工厂虽然不动了，订单照样在走，客户心里清楚哪些供应商可靠、哪

些靠不住，荷兰那边再怎么强调安全也没用，因为车厂停一天产线，损失的就是实实在在的

钱，不是空话。
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