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新能源大潮下，各车企集团对旗下高端、豪华品牌的打造持续发起冲击。智己汽车作为

上汽集团的一号工程与唯一高端品牌，承担了上汽集团的这一重任。而在年末竞争最激烈

的“9系”SUV战场，智己LS9以灵蜥数字底盘3.0与恒星超级增程为核心武器，试图用体系化

技术优势，重新定义“旗舰”的价值内涵。

11月12日，智己汽车旗下全新旗舰SUV——智己LS9正式上市。作为品牌五年发展历程中

的里程碑产品，智己LS9被官方定义为“上汽旗舰”与“智己旗舰”。在发布会当晚，智己

汽车联席CEO刘涛、CMO李微萌及CTO项娇专门举办了媒体沟通会，深入阐释了这款旗舰产品

的定位逻辑、技术路径与市场思考，勾勒出智己品牌在激烈市场竞争中的独特打法。

旗舰定位：技术顶格与用户视角的双重定义

对于“上汽旗舰”这一称谓，刘涛的解读兼具对内对外的双重维度。“对内，上汽集团

过去几十年，尤其是近十年在智能化、三电、数字底盘等领域积累的最顶级技术，都会在智

己品牌首发，在LS9上更是实现了‘顶格’配置”，他强调，这是集团体系力对高端品牌的

必然支撑。在刘涛看来，这是品牌五年厚积薄发与技术长期主义的一次集中兑现。

对外，则体现在与行业顶尖伙伴的深度绑定与合作层级。刘涛列举了与宁德时代共研

的“超级骁遥电池”、与音响品牌B&O在中国的首次整车合作，以及与智能驾驶公司Momenta

的深入协同。“无论是自身技术积累，还是与外部的强强联合，我们都拿出了最顶格的配置，



这才称得上旗舰”。

CMO李微萌则从用户视角补充了旗舰的另一层含义。“用户需要新技术，但更需要与自

身生活环境和人生阶段相匹配的产品体验。” 她指出，LS9所强调的“大平层”空间、24小

时热水自由、4D机械按摩等，并非技术的简单堆砌，而是精准转化为目标用户——那些处于

家庭与事业稳定期，追求品质生活的中年群体——所向往的具体场景。同时，她认为，得益

于上汽集团强大的供应链背书，才能将顶尖技术以更具竞争力的价格呈现，降低旗舰体验的

门槛，这本身也是旗舰产品力的重要一环。

路径选择：超级增程的“化繁为简”与能效自信

在技术路线上，面对同级竞品多采用插混（PHEV）的趋势，LS9坚持了“恒星超级增

程”路径。这一选择背后，是智己对用户真实体验与底层技术逻辑的深度思考。

项娇坦言，上汽本身拥有成熟的传统动力技术储备，但选择增程是出于对“全程电感化

体验”的坚持。她分析，插混系统在亏电状态下，由于发动机需直接驱动车轮，其动力响应

和静谧性难以与纯电驱动媲美。“哪怕是再好的发动机，响应曲线也比不上电动机”。智

己LS9的策略是，即使在低电量下，依然依靠匹配的高放电功率电池和电机驱动，确保动力

衰减不超过2%，且NVH表现依然趋近纯电。

对于业内普遍认为“插混高速能耗更低”的观点，项娇展示了强烈的技术自信。“这个

说法稍显片面。如果能让增程器始终稳定在最佳节油区工作，减少能量转换损失，同样能实

现优异的能耗。” 她给出了LS9的数据：油电综合折算能耗为2.81L/100km，并宣称其在油

耗、电耗及亏电油耗上均比同级插混车型低10-15%。“再多的技术阐述，不如数据有说服力。

这证明了我们的超级增程，即便与插混对比，依然具备能效优势”。

此外，项娇还指出了增程路径在静谧性上的天然优势。由于发动机不与车轮机械刚性连

接，可以避免在动态行驶中处理复杂的NVH问题，更容易通过稳态工作点和ERNC 2.0主动降

噪技术，实现亏电状态下的“0dB”增量。“洞察用户需求后，我们没有选择技术看似先进

但更复杂的插混系统，化繁为简，有时才是技术该有的样子”。

技术破局：灵蜥数字底盘3.0如何让“大象跳芭蕾”

在沟通会中，三位高管谈及最多、也最为自信的，是LS9所搭载的灵蜥数字底盘3.0。这

项技术被视作解决传统大型六座SUV核心痛点——“笨重、不灵活、操控像开船”的关键。

CTO项娇用“零和博弈”来形容传统底盘调校在舒适与操控间的两难。“这就像让大象

去跳芭蕾，对于工程团队是自始至终的挑战”，他详细拆解了LS9的解决方案，其核心是智

能化技术对传统机械局限的突破。

首先，针对“不灵活”，LS9将后轮转向角度提升至行业最大的双向24度。项娇补充了

一个发布会未提及的细节：在2.8米宽车位、5米宽通道的极端狭窄环境下，这套系统能将揉



库方向次数减少41%，极大提升了城市停车的便利性与驾驶者的信心。

其次，在抑制侧倾与保证舒适性方面，LS9采用了行程超过150mm的双腔闭式空悬与快速

响应的CDC减震器。“我们可以将初始偏频设定得较低以保证舒适，但又具备快速调整的余

地”，项娇解释，双腔空悬能让整车刚度快速提升46%，结合CDC每秒数千次的阻尼调节，共

同应对车辆在动态行驶中的姿态变化。

“然而，硬件升级只是基础，最关键的是我们有一颗‘聪明的大脑’”。项娇强调，灵

蜥数字底盘3.0的核心在于中央控制器的协同控制算法。她以一个转向场景为例：系统能快

速识别驾驶员意图，在转向初段通过后轮同向转向降低横摆角速度，CDC瞬时介入抑制侧倾；

当进入稳态时，双腔空悬则通过刚度提升来提供稳定支撑。“正是这种转向、制动、悬架的

统一协调控制，让我们拥有了对标五座大型SUV的操控感，真正实现了鱼和熊掌兼得”。

品牌积淀：五年“厚积薄发”与市场“价值回归”

从年初的智己L6，到年中的爆款LS6，再到年末压轴的旗舰LS9，智己在2025年完成了产

品矩阵的“三连击”。在刘涛看来，这标志着品牌经过五年积淀，进入了“厚积薄发”的阶

段，其背后是战略定力与市场认知变化的共振。

他将智己的路径总结为“选择了一条相对难走的路”。“我们并非忽视用户对舒适配置

的需求，而是始终坚持在底盘操控、智能安全这些需要长时间技术沉淀的领域投入”，刘涛

所说的“灵蜥数字底盘”，正是这条路径下的核心成果。

他进一步提出了“价值回归”的判断。“智能电动车与智能手机的发展逻辑不同，它承

载着安全出行的使命。” 刘涛认为，早期市场可能被屏幕数量、互联网概念等显性要素所

吸引，但随着行业发展和用户认知成熟，市场的价值评判体系正在回归车辆的本质——驾控、

安全、可靠性与持久体验。“当我们在防爆胎控制、高阶辅助驾驶安全等方面带来差异化体

验后，用户会愿意为真正的技术创新买单”。

市场表现似乎正在印证这一判断。李微萌透露，LS9预售阶段的小定数据“超乎想象”，而

上市25分钟大定突破5000台的成绩，更是让团队信心倍增。她将这一热度归因于品牌势能的

累积：“这不仅是某一款车的热度，更是智己五年来品牌积淀、技术死磕的结果，在今天这

个节点，叠加上汽旗舰产品的强力加持，迎来了一个爆发点”。

这种价值回归也体现在品牌信心的建立上，李微萌透露，智己的渠道网络正快速扩张，

预计年底将覆盖150城，网点超500家，为品牌向上提供地面支撑。她认为，LS9所引发的广

泛关注，不仅是单一产品的成功，更是品牌五年来技术死磕与价值积累后，迎来的“质变”

时刻。

智己LS9的正式登场，是上汽集团技术体系的一次集中阅兵，也是智己品牌向上突围的

关键落子。在竞争已呈红海的大型高端SUV市场，它没有选择单一参数的“军备竞赛”，而



是试图通过灵蜥数字底盘解决“好开”的痛点，通过超级增程平衡“续航与体验”的焦虑，

通过品牌长期主义重塑用户对“旗舰”的认知。其市场表现，将检验这条以体系化技术能力

为核心的路径，能否在复杂的市场环境中，赢得属于它的那一席之地。
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