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在大多数车企仍在思考如何造好下一辆车时，何小鹏将公司定位为“探索未来出行生活

的科技公司”。在他眼中，汽车只是“四个轮子的机器人”，是漫长技术演进中的一个节点，

而非终点。

本次凤凰网财经《封面》对话发生在小鹏X9获得市场认可、公司加速出海的关键节点。

但何小鹏谈论的焦点，却远远超出了季度销量和车型规划。他花了13年等待飞行汽车的首个

产品落地，又为2026年人形机器人的量产设定了一个“激进”的目标。这些在旁人看来极具

前瞻性甚至有些冒险的布局，在他口中却是一种必然——一个计算机专业出身、信奉第一性

原理的创业者，在面对硬件与软件融合大潮时所做出的自然选择。

（以下内容整理自采访实录）

凤凰网财经《封面》：我看业内有人评价说你们的人形机器人是可以排到行业前三的，

你对这个评价怎么看？



何小鹏：对，我觉得机器人是一个非常困难的全新的行业，我觉得它比我们现在在做L4

级的Robotaxi我认为还要难，还要难，因为它在过去的时间里面积累的整体能力，包括供应

链能力不够多。第二点它对于软件的要求极高，今天就算一台L4的Robotaxi，它也只是说能

够按照人的要求，比如说我想导航到一个地方去开车，能够安全的开。但机器人不一样，机

器人说我想喝杯水，好，什么叫喝水？水在哪里？水去哪里？拿过来之后有可能我还不在了，

我可能换了一个地方，它还要拿给我，如果我不舒服，它可能要给我一杯热水，所以喝水这

个事情看起来对人是一个非常简单的事情，但对机器人是一个极其困难的事情。

所以换个角度，我觉得机器人的难度首先非常高。我觉得小鹏在过去的，加上我们收购

的公司，我们大概已经做了七八年的机器人了，实际上是，我们是蛮期望第一代的真正能够

销售、能够量产的机器人，就是一个高等级的L3级的机器人，它能够跟人交流，它能够自主

行为，它可能不是很聪明，但是在人的指挥下跟管理下，它可以去做有限的事情。

凤凰网财经《封面》：所以这个量产的时间表是？

何小鹏：我最近刚跟我们的机器人团队开了一整天的会议，都是在讨论量产的事情，我

们期望在2026年，也就是明年是一个非常激进的真正的量产。今天我们来看，这个市场上绝

大部分的机器人有两种，我觉得第一种是已经小规模量产的，我认为就像2012年、2011年左

右的电动汽车，它可以简单用，但是它不好看，不强大。第二种是有各种各样的效果的Demo，

但是要知道做一个真正量产集成，你不光是能够做出，我们叫做长板，最重要是你有无数的

中板跟没有短板。例如安全就是没有短板，中板就是说你的各个上面，成本要控制得好吧，

一致性要做得好吧。所以换一个角度，中板、长板跟短板最后如何平衡好是量产的一个非常

大的困难。

凤凰网财经《封面》：目前出现的机器人可能偏展示或者说炫技多一些，你们是会往哪

个方向走？

何小鹏：无外乎三种，第一种是工业，第二种是商业，第三种是家庭。我认为家庭一定

是最后的，也最难的。从我现在所了解的全球的机器人第一步除非是专业机器人，否则的话

真正想进入家庭的都很困难。我们过去尝试了接近四年的时间，期望第一台机器人走向家庭。

主要是考虑比如说这个家庭的陪伴，比如说家庭的养老、护理，但实际上都很难。就是它非

常困难做到真正有价值。那个时候我们经常在PK，为什么一个小型的放在桌面或者放在墙角

的安全摄像头不能取得它50%的价值？就是因为机器人是很贵的，一个摄像头是很便宜的。

我觉得大部分的人在机器人领域都是工业或者商业，我们商人有自己蛮有趣的看法，我

们最近会有一个科技日，那个时候我们会第一次分享我们的机器人在量产的时候，针对什么

行业，针对什么样的岗位去做的事情。

凤凰网财经《封面》：那你预期人形机器人，比如说比较大规模地进入家庭生活，大概

会是在什么节点？



何小鹏：我觉得今天都不敢说，因为核心就是说比较大规模是多大规模，这个数据。比

如说1万算不算？我认为不算。100万算不算？100万算是算，但是我觉得要是一年，如果在

家庭机器人要卖100万，我自己认为3年内还是挺难的。

凤凰网财经《封面》：3年内，那如果5年、10年呢？

何小鹏：我觉得这个时代在变化，我觉得中国科技公司的变化比我们想象都快，我觉

得3-5年的概率是有的，而且是比较大的。
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