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昨天进博会刚开幕，一汽就接连和大众、奥迪、丰田签下采购协议，这次不是直接购买

整车，而是集中采购像电池、座舱系统这样的核心零部件，现在各家车企竞争的关键已经不

只是品牌影响力，更在于控制成本和提升供应链的反应速度。

大众和奥迪正在推广电动车，它们与中国合资工厂的产品已经接近更新周期，这时候选

择与一汽合作，明显是为了利用本土供应链节省成本，同时引入技术，丰田则一直专注于混

合动力技术，这次签订的协议重点涉及氢燃料和热管理系统，显示出丰田关注中国正在建设

的氢能基础设施，并希望提前布局这一领域。

这三家公司都是国际大牌，可对中国市场的态度很不一样，以前它们总想管着合资公司，现

在变了，愿意放下身段当供应商，用订单换来本地化的能力，说到底，它们发现靠自己跟不

上中国的节奏，不如让一汽来主导，自己配合着做。

去年比亚迪和德国博世签技术对等协议，双方共享算法，这次一汽签的三份备忘录，没

提具体金额和技术细节，更像是用订单换供货，这种变化挺有意思，说明中国企业现在有底

气了，不再需要求着外资合作，反而能主动挑选合作方式。

还有一个背景很多人没注意，上个月国家发改委发布新规定，要求车企管理好电池从生

产到回收的整个过程，一汽现在联合这几家外企，估计是在为将来处理电池回收和使用再生

材料做准备，德日企业在发动机制造上有优势，但在电池处理和数据合规这些新规则方面，

还需要依靠中国伙伴的帮助来推进。

看到这些老牌车企放下架子，开始向中国车企采购而不是谈合资，我心里很有感触，这



不是因为它们变弱了，而是中国产业链跑得太快，它们也得跟着调整节奏，以后谁掌握本地

化能力和适应政策变化，谁就能占据主导地位。
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