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11月3日，沉寂已久的威马汽车通过其官方微信、微博账号发布了一则消息，仅有简短

的八个字：“好事将近，敬请期待”，配图文案则是“念念不忘，必有回响”。这条看似简

单的动态，在汽车圈内引起了不小的震动。

自2023年陷入经营困境并最终申请破产重整以来，威马汽车几乎已经从公众视野中消失。此

次突然发声，似乎预示着这家曾经被誉为“造车新势力四小龙”之一的企业，在经历了一年

多的生死挣扎后，可能即将迎来转机。

威马困局

成立于2015年的威马汽车，曾是中国最早的造车新势力之一，与蔚来、小鹏、理想几乎

同时起步，一度被业界称为“新势力四小龙”。

2018年，威马汽车首款车型EX5上市，并迅速获得市场认可。到2021年，威马全年销量



达到4.4万辆，创下品牌历史最佳业绩。

然而好景不长，2022年以来，威马汽车开始深陷经营危机。据媒体报道，车间前台考勤

表显示，2022年11月以来，车间已经处于半停工状态，特别是12月前半月，只有5天有员工

打卡，每次一人，停留时间约半小时左右。

2022年12月，有消息称，由于拖欠供应商货款，威马工厂已陷入停产状态。一位当地人

士透露：“现在温州工厂里都没人了。”

在销售和服务终端，威马也处于瘫痪状态。2023年2月，有消息称北京威马朝北售后群

已经解散，这是北京的最后一家门店。

位于北京合生汇的体验中心也早已关闭。据旁边的极氪直营店销售顾问介绍，威马这个

体验中心2022年12月就已经没人没车了。

更为严重的是，威马官网早已打不开，官方购车小程序每次启动均以失败告终，官方客

服无人接听。这一切都表明，威马汽车的经营已经陷入了实质性的停滞。

破产重整

面对严峻的经营形势，威马汽车在2023年10月正式申请破产重整。

根据上海市第三中级人民法院在预重整阶段的审计评估，威马汽车负债高达250亿元，

资产价值仅约96亿元。另有数据显示，威马汽车破产重整时留下了450亿债务。

威马汽车的崩塌不仅留下了巨额债务，更直接影响了大批员工和车主。

2023年，威马汽车被曝无故拖欠248名员工2023年2月至5月期间工资报酬共计约1339万

元。到次年3月，威马汽车拖欠的员工薪资、赔偿金和福利金已超过4000万元，人均债权金

额超过10万元。

对于车主而言，威马汽车的破产更是让他们陷入了困境。

“没有人比车主更希望威马活下去。”一位北京威马车主表示，自己才买不到半年的车

现在没了售后保障，威马APP功能无法正常使用。他担心十几万元打了水漂。

白衣骑士

在威马汽车面临绝境之时，深圳翔飞汽车销售有限公司的出现为其带来了一线生机。

2025年6月，威马汽车破产重整管理人透露，深圳翔飞成为威马重整投资人。9月6日，

威马汽车正式发布《致供应商白皮书》，宣布根据2025年4月3日法院裁定批准的重整计划，

深圳翔飞已接管威马四家公司，正在全力以赴推动威马EX5和E5车型在温州基地快速恢复量

产。

公开信息显示，深圳翔飞汽车销售有限公司成立于2023年9月22日，经营范围仅为汽车



销售、小微型客车租赁、货物进出口及企业管理咨询等。

就是这样一家主营业务并非造车的公司，如今却肩负起了威马汽车重整的重任。

深圳翔飞在重整计划中展现了雄心勃勃的规划。据《致供应商白皮书》显示，翔飞将在

初期注入10亿资金保障运营，预计于2025年9月复产威马EX5和E5车型，确保今年产销1万台。

复工疑云

然而，威马汽车的重整之路并非一帆风顺。

按照白皮书规划，承担主要生产任务的温州基地应在9月复产。但白皮书发布10天后，

南都·湾财社记者实地走访威马汽车温州基地时，却发现这里较为安静。

记者在现场观察到，当天下午，在隔壁工地有规律的敲打声衬托下，威马温州基地显得

十分沉静。从基地多侧的护栏朝内看去，停车区等室外空旷区域难见人员走动。

驻守出入口的一名安保人员确认了基地内有一些人员的车辆，但对于复产计划，他认

为“难说，可能原计划是这个时候。”

甚至有多名基地安保人员给出了“基地未复产”的答复。其中一名安保人员称，基地内

的工作人员并非从事生产，主要是返聘回来的工程师在进行清点工作。

对于安保人员给出的回复，深圳翔飞沟通联系人不予认同。9月17日，他告诉湾财社记

者，安保人员属于外包公司，不清楚内部情况。

该联系人表示，温州基地确已复产，但目前处于“拉产阶段”，需要联调整个产线，生

产时间不连续、不固定。他解释称，“整车厂拉产最快的都要一到三个月。”

前路挑战

即便威马汽车成功复产，其未来发展仍面临诸多挑战。

品牌信誉的重建是威马汽车必须面对的首要难题。破产前，威马已因2020年多次自燃事

故、2021年“锁电”风波引发车主集体投诉、2022年登上广东315晚会黑名单等问题，严重

损害消费者信心。

产品竞争力的不足同样不容忽视。威马即将复产的EX5、E5车型产品竞争力明显落后，

仍采用2018年的400V平台技术，而行业已普遍升级至800V高压和4C/5C超充技术。

威马宣称未来五年将推出超过10款新车型，但纵观其历史，2018至2022五年间仅推出6

款车型。在新能源汽车行业“半年一改款，一年一换代”的快速迭代背景下，这一计划实现

难度很大。

此外，资金问题也将是威马能否走远的关键。根据重整计划，深圳翔飞初期将投入10亿

元资金。但在新能源汽车行业，10亿元资金可谓杯水车薪。



相比之下，其他新动辄投入数十亿甚至上百亿进行技术研发和市场拓展。

政府支持

值得注意的是，威马汽车的重整得到了政府层面的有力支持。

《致供应商白皮书》显示，当地政府给予了大力支持，温州市政府不仅会专班协助复工

复产工作，还会协调供应链、给予融资与补贴支持，以及帮助恢复信用评级。

今年4月，温州市发改委曾发布《温州市支持新能源汽车产业发展十条政策意见》，其

中多条政策针对企业开发新车型、建设新能源汽车领域创新平台、整车技术攻关等举措进行

数十万至上千万补贴奖励。而威马汽车是目前温州市内唯一一家具备生产资质的整车制造公

司。

今年7月，温州市特种设备检测科学研究院也给予了直接帮助，组建了由多名专家领衔

的专业检验团队，深入威马汽车生产一线，检测并逐一排查了压力管道、压力容器等特种设

备。

威马汽车规划到2026年量产10万台，2030年挑战100万台。但现实情况是，即使在其销

量最好的2021年，威马的全年销量也仅为4.4万辆。
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