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随着10月汽车销量的出炉，不少人还在讨论 “金九银十是否褪色”。

但在我看来，这种讨论早已过时了。现在10月的销量，根本不是消费热度的温度计，而

是车企技术实力的照妖镜。



就拿目前已经公布的10月自主品牌销量来说，其背后藏着一个更残酷的真相。那些

靠“性价比堆配置”“单一爆款撑场面” 的品牌，正在以肉眼可见的速度掉队；而手握核

心技术、能精准踩中用户痛点的玩家，依旧能够能卖爆。



也就是说，当下汽车销量高低不取决于旺季与否的问题，是车市“淘汰赛”进入决赛圈

的信号。





比亚迪44万辆的“必然”，用十年研发换来了“犯错的底气”

比亚迪10月再破纪录，有人说这是“市场红利”，但我偏要唱反调，比亚迪的成功从来

不是靠运气，而是靠“十年磨一剑”的笨功夫。

当别人在搞外观抄袭、配置堆砌时，它在死磕刀片电池、DM-i 混动；别人在纠结要不

要做高端时，它已经用仰望打通了高端市场。

现在的比亚迪，已经拥有了自己的“技术鱼池”，当市场需要时可以随时捞出一条“大

鱼”。这种技术护城河，不是其它品牌靠一两个爆款就能追上的，恰应“博观而约取，厚积

而薄发”，亦是其稳居销冠的根本。

奇瑞出口+新能源“正向循环”，比“低价冲量”高明10倍

奇瑞10月新能源破11万、出口破百万，这两组数据的联动才是关键。当其它品牌出海靠

“低价甩卖”，但奇瑞走的是“技术出海”路线。

这种 “海外赚技术，国内降成本” 的循环，比单纯的 “出口数字好看” 有价值得多。

简单来说，就是奇瑞在欧洲积累的混动技术数据，能反哺国内车型的迭代；海外市场赚

的利润，又能补贴国内新能源车型的成本。

毕竟车市的长久战，拼的从不是“谁能走出去”而是“谁能带着技术尊严走出去”。显

然，奇瑞的这条路，才是自主车企出海的正解。

长城汽车14万的反弹，不是“复活”更像“止血”

长城10月销量达到14万辆，同比增长22.5%。看到这个销量，有人说“长城回来了”，

但我要泼冷水，这并非“系统性复活” 更像一次“止血式反弹”。

为何我会这样说呢，主要还是当下长城汽车纯电赛道几乎空白，也没有像银河这样的独

立新能源品牌，魏牌虽算但销量始终达不到预期，着实让人心急。

纵观当下市场，现在纯电渗透率快破50%了，长城还在靠燃油+混动撑场面，就像在“电

动化浪潮”里抱着“燃油救生圈”。

短期能浮着，但随着纯电份额逐渐增加，“救生圈” 会失效。也就是说，当下长城需

要的不是“爆款车型”，而是“纯电体系”，再拖下去，可能真的赶不上了。

蔚来4万的突破，三品牌是“解药”也是“毒药”

蔚来三品牌首破4万，很多人夸“李斌终于想通了”。但我要提醒，矩阵化的坑，蔚来

还没踩完。

乐道和蔚来的价格重叠区太大，买乐道的用户会觉得：花28万买个“小蔚来”不如加几

万买真蔚来。而蔚来用户会觉得“我的车跟乐道差不多，是不是被割韭菜了”。这种“内部



互斥”的风险，比之前的“规模瓶颈”更致命。

在我看来，蔚来的当务之急不是冲销量，而是把三个品牌的定位掰清楚。乐道要 “年

轻性价比”，蔚来要“高端服务”，萤火虫要“下沉实用”，否则再卖得多，也是“左手打

右手”，伤害用户信任。

极氪+领克，6 万成绩的背后是“稳”和“慌”

极氪科技10月卖6万，领克贡献了4万，看似 “双轮驱动”，但我要说的是，领克

的“稳”是靠燃油车托底，而极氪的“慌” 藏在高端市场里。极氪靠“性能豪华”卖得好，

但现在蔚来ES6、小鹏G9都在强化智驾。

极氪如果还沉迷于 “加速几秒、底盘多好”，很快会被对手超越。极氪需要的不

是“更性能”，而是“更智能”。否则，领克的燃油基本盘再稳，也救不了极氪在智驾时代

的掉队。

阿维塔连续8月破万，华为智驾是“护城河”也是“定时炸弹”

说到阿维塔的成功，相信所有人都会想到华为乾崑智驾，已经成为了它的金字招牌。虽

然乾崑智驾让阿维塔风光无限，但风险同样存在。

毕竟，华为的智驾技术不是阿维塔独有的，随着越来越多车型采用华为乾崑智驾尤其是

合资品牌跟上的时候，阿维塔的“独家优势”就没了。

这恰如“成也萧何，败也萧何”。阿维塔当下的核心任务，不是追求销量数字而是“消

化吸收”华为技术，将其转化为自主研发能力。

唯有“求人不如求己”才能避免“仰人鼻息”的被动，防止智驾“护城河”突然崩塌。

2026年车市预判。不是“无技术者淘汰”是“无特色者死亡”

看完 10 月数据，我敢说：2026 年的车市，会比现在更残酷，但淘汰规则不是 “没技

术就死”，而是 “没特色就亡”。

比如马太效应会变成“碾压效应”：比亚迪、吉利、奇瑞的“第一梯队”，会用“技

术+规模”把二三线自主逼到墙角，比如比亚迪可能会把混动车型下探到5万，让其它品

牌“连性价比的机会都没有”。

其次，矩阵化是“双刃剑”并非不是“万能药”。蔚来、理想如果理不清多品牌的定位，只

会陷入“内部互杀”。

而没做矩阵化的品牌，会 “多品牌包围”。比如一个用户想买车，既能选高端的仰望、中

端的腾势以及平民的海洋和王朝秦，也能选吉利的极氪、领克和银河，而没矩阵化的品牌，

只能在一个细分市场里“等死”。



最后则是几乎是要技术要“有用”而非“炫技”。比如800V 平台、智驾这些技术，不是“

堆得越多越牛”，而是“用户需要什么给什么”。

比如家庭用户需要“安全的智驾”而不是“能飙车的智驾”；下沉市场需要“便宜的快

充”，而不是“昂贵的 800V”。

最后说句实在话，现在的车市，已经不是“造好车就能卖”的时代，而是“懂用户、有

特色、能坚持”的时代。

那些只想“蹭热点、抄技术、赚快钱”的品牌，2026年注定会被淘汰。这不是预言，

是10月销量数据里藏着的真相，是每个车企都该读懂的“生存启示录”。
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