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当保时捷的价格不再高贵，那还是保时捷吗？

早在今年6月份，就有报道称北上广深多地保时捷降价，最高优惠可以达到35%，选配完

原本115万的车，如今75万元就能提车。

终端降价覆盖了卡宴、帕拉梅拉在内的多款产品。彼时就有车主对终端优惠感到不满，

认为自己当时130万+落地的卡宴，瞬间变得“不值钱”了。



但从保时捷后来的做法来看，品牌并不打算照顾这些老车主的感受。据悉，新款帕拉梅

拉的官方价格调整为129.8—199.8万元，诸多原本只能加价选配的配置，新车直接改为了标

配。

“直接打骨折背刺”，车主是这样评价的。

和诸多降价频率与改款频率一样高的主流新能源车型不同的是，保时捷从终端过渡到品

牌方的降价引起的“众怒”，对品牌的影响要更大。

超豪华产品的稀缺性，本就来自于产品的稀缺性本身。一旦超豪华产品的门槛大幅下降，产

品不再具备稀缺性，那么产品本身乃至整个品牌，也就不再具有吸引力。

眼看车主们的不满越来越多，保时捷会停止挥舞下手中名为降价的砍刀吗？

恐怕不会。因为，比起老车主的愤怒来说，保时捷更恐惧无法再获得新用户。

有钱能使鬼推磨，没钱只能磨推鬼

报道显示，保时捷将于今年内裁减2000个临时岗位，并计划在未来今年内裁员1900人，

第二轮裁员方案预计在今年年底前公布。

裁员往往只是一个品牌经营不利的表现，当裁员发生时，往往代表一个品牌已经到了水

深火热的境地。

市场竞争并不会厚此薄彼，更不会因为保时捷超豪华品牌的身份，就对其网开一面。



根据德国大众集团旗下保时捷公司公布的信息，今年前三个季度，公司的营业收入同比

下跌6%，销售利润则直接同比暴跌99%。那些通常会发生在新势力身上的“增收不增利”困

局，如今在保时捷身上得到了复刻。

销售利润跌幅远高于营收跌幅，意味着保时捷每多卖一台车，就会多亏一笔钱。事实也

的确如此，根据品牌发布的数据，今年第三季度，保时捷汽车公司的亏损额高达9.66亿欧元，

折合人民币约有80亿欧元。

Panamera最低售价：98.00万起最高降价：15.80万图片参数配置询底价懂车分4.30懂车实测

空间·性能等车友圈20万车友热议二手车9.38万起 | 1342辆

和众多在中国市场吃瘪、在全球其他市场活得不错的品牌不同的是，保时捷的亏损，是

一视同仁的。

来到销量这边，情况同样不容乐观。

今年前三季度，保时捷在全球市场的累计交付量同比下跌6%，有21.3万辆。在过去品牌

引以为傲的欧洲市场（不含德国），同比跌幅为4%；德国市场同比跌幅有16%。至于中国市

场，跌幅则直接来到了26%。

作为全球最大的单一汽车市场，中国市场有能力帮助一个品牌扭转败局，同样也能够成

为点着大火的最后一把关键的柴。

从2022年开始，保时捷在中国市场的销量就一路下跌，2023年和2024年的年整体跌幅分

别有15%和28%。有数据显示，2024年保时捷的销售利润就同比下跌23%。

在中国市场失守的保时捷，或许曾经想要“拆东墙补西墙”，靠其他市场的销量和收入

来给自己争取在中国市场转型的时间。

可结果是，保时捷高估了其他市场的能量，也低估了中国市场的能量。
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今年10月24日，一辆来自陕西西安的保时捷Taycan起火，事故原因尚未被相关部门公布。去

年，保时捷就在中国宣布召回超过1.7万辆保时捷Taycan，原因是部分车辆高压动力电池模

组内部可能发生短路，极端情况下可能导致电池模组热失控，存在起火风险。

超豪华品牌的新能源产品未必会更安全，超豪华品牌的市场应对以及抗压能力也未必就

跟高超。卖不好车，赚不到钱，保时捷也逃不过。

天时地利人和，样样不占

有果必有因。

早在2024年的财报会上，保时捷CEO奥博穆就表示：“中国市场年需求大幅下降，形势



严峻。中国正在经历结构性变化，而我们的电动汽车发展速度比几年前预期的要慢。”

中国市场中，保时捷销量下滑是事实，但真正的原因并非“需求大幅下降”，而应加上

限定条件，调整为“对保时捷需求大幅下降”。

从整体来看，超豪华品牌的表现的确普遍不佳，例如在2024年，法拉利在中国的销量也

同比下跌22%，劳斯莱斯、宾利等和保时捷同堂竞技的超豪华品牌们，都呈现下跌趋势。

但与此同时，今年9月份，尊界S800以1918辆的月销量，将月销802辆的保时捷帕拉梅拉

远远地甩在身后。中国市场中，超豪华产品的目标客群依旧有购买欲，只不过，原本属于保

时捷的购买欲，转移到了别的品牌身上。

销量不会消失，只会转移。保时捷不能只看结果，而是应该关起门来的时候，仔仔细细

深究背后的原因。

如果是2023年，保时捷尚且有时间和机会反思、改正。然而时至今日，保时捷已经没有

时间了。巨大的利润下跌幅度，让保时捷必须立刻采取行之有效的措施来止损。

保时捷和众多品牌一样，决定推迟自己的新能源计划。

信息显示，保时捷已经明确宣布推迟部分纯电动车型的投放计划，取而代之的是，提高

对燃油和混动车型的，以及终止电池自产计划。

看起来，这项措施既能用燃油车稳住大后方，又能在新能源领域及时止损，避免产生更

多的沉没成本。事实上，已经有信息显示，保时捷的相关重组措施反而会给品牌带来约合人

民币超220亿元的额外支出。

保时捷已经来到了伸头也是一刀、缩头也是一刀的处境。

不转型，就会措施新能源市场的机遇；转型，过于滞缓的速度也不会让保时捷在新能源

超豪华市场吃香。稳住燃油车市场，似乎成了保时捷如今，唯一能做的自救措施了。

更加让保时捷坐立难安的是，今年前三季度，美国的关税政策给保时捷增加了3亿欧元

的额外成本，保时捷的相关负责人表示，今年全年美国的关税政策将会给品牌带来约7亿欧

元的损失。

销量下跌、利润也下跌的保时捷，用一句话来总结，就是：在一场逆风局中，却没有逆

风翻盘的能力与魄力。

写在最后

对超豪华品牌祛魅后，我们就会发现，一切外在的标签被剥离后，超豪华品牌和众多主

流品牌一样，都需要生存，都需要面对困境。

起火、降价、裁员，连带在当地时间10月17日宣布任命迈克尔·莱特斯为新任CEO这一



主流品牌身上常见的换帅举措，去掉滤镜后，保时捷本质上也是一个身处市场竞争之中的普

通品牌。

赚钱才是王道，赚不到钱就会成为笑料。生存竞争中，保时捷并不高贵，也没有特权。
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