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一、2025 车市年终考：冰火两重天的目标答卷

当 2025 年进入最后冲刺阶段，中国车市迎来历史性转折点 —— 新能源汽车销量有望

首超燃油车，渗透率预计突破 50%。但在这一增量市场中，车企年度目标完成率的分化却愈

发剧烈：新势力阵营仅小鹏、零跑、小米 3 家前三季度完成率达标，传统车企则呈现 “头

部领跑、中流承压、尾部迷途” 的三层格局，行业洗牌进入白热化阶段。

（一）达标阵营：三类玩家的破局逻辑

务实派领跑：小鹏的精准收缩战略

小鹏汽车以 89.5% 的完成率成为新势力榜首，前 9 个月交付 31.3 万辆，距离 35 万

辆年度目标仅差 3.7 万辆。其成功源于 “做精、做少、做差异” 的战略调整 —— 聚焦

核心车型迭代，将城市 NOA 智驾系统升级为标配，精准切中科技型用户需求，虽目标基数

低于竞品，但交付质量与用户黏性显著提升。

增长黑马：零跑的规模化突围

零跑以 79.1% 的完成率紧随其后，前 9 个月交付 39.55 万辆，9 月单月交付量首破

6 万辆达 66657 辆。这一成绩得益于对家庭用户需求的精准把握：10 万级增程车型主打

“空间灵活 + 能耗经济”，即将亮相的旗舰 SUV D19 则剑指品牌向上，凭借 “高性价比

+ 产品迭代” 的双轮驱动，大概率能完成 50.75 万辆年度目标。



新锐势力：小米的产能爬坡奇迹

小米以 75.5% 的完成率成为最大惊喜，前 9 个月交付 26.4 万辆，距离 35 万辆目标

尚有 8.6 万辆缺口。作为最快达成 10 万 + 交付的新势力，其核心优势在于小米生态的协

同效应 ——SU7 车型凭借科技属性与雷军直播营销快速起量，虽受限于产能导致交付周期

过长，但庞大的未交付订单为四季度冲刺奠定基础。

（二）传统车企阵营：头部与尾部的鸿沟

头部领跑者：全域布局的胜利

比亚迪、上汽、吉利以 71%-72% 的完成率领跑行业。比亚迪依托 “电池 - 电机 - 电

控” 全产业链整合，构建覆盖充电、用车的 “电王生态”，460 万辆年度目标有望在四季

度实现；吉利则通过品牌精准定位发力，极氪、领克分别冲击 32 万、39 万辆目标，新能

源渗透率预期超 55%。

中流承压者：转型中的挣扎

一汽、长安、奇瑞、广汽完成率处于 62%-69% 区间。长安凭借 13 款新能源新车规划

冲击 100 万辆新能源目标，但需加速市场落地；奇瑞虽有混动技术与海外市场亮点，却受

制于国内智能化体验短板，高端化突破受阻。



尾部迷途者：转型滞后的代价

东风、北汽完成率不足五成，暴露核心短板：东风合资品牌电动化反应迟缓，自主品牌

声量微弱；北汽燃油车萎缩且新能源发力不足，300 万辆目标几无实现可能，反映出转型决

心与执行效率的严重脱节。

（三）掉队新势力：战略失误的代价

头部滑落者：理想、蔚来的困境

理想以 46.4% 的完成率深陷泥潭，前 9 个月仅交付 29.7 万辆，距离 64 万辆目标相

差 34.3 万辆。核心原因在于增程技术护城河瓦解 —— 充电设施普及与插混技术进步削弱

其优势，且 L 系列进入产品生命周期末期，虽纯电 i6 订单火爆，但短期内难以扭转颓势。

蔚来（含乐道、萤火虫）完成率 45.7%，受制于乐道品牌交付延迟，四季度需完成 23.9 万

辆交付，难度堪比登天。

垫底者：鸿蒙智行的定位迷局

鸿蒙智行以 35% 的完成率垫底，100 万辆目标与不足 35 万辆的实际销量形成刺眼反

差。尽管拥有 9 款在售车型，但 76% 销量依赖问界系列，智界、享界等品牌深陷认知模糊，

多元品牌联盟的内耗与资源分配失衡，使其陷入 “大而不强” 的困境。

二、分化根源：三大核心变量的博弈技术路线选择：融合技术成关键增量

达标车企均精准踩中技术趋势：零跑、理想早期押注增程路线抢占市场，比亚迪、吉利

则布局插混与纯电双线。而理想的滑落印证了单一技术路线的风险 —— 随着插混技术进步，

增程优势快速萎缩，反观比亚迪等企业凭借融合技术实现增量突破，2025 年插混、增程销

量预计超 800 万辆，占新能源市场近 50%。

产品定义能力：从 “造产品” 到 “造体验”

成功企业均实现用户需求的精准匹配：小鹏以高阶智驾切中科技用户，零跑聚焦家庭用



户的空间与能耗需求，比亚迪则通过全价位覆盖满足多元需求。而鸿蒙智行的失败在于品牌

定位模糊，9 款车型未能形成差异化认知，陷入 “多而不精” 的陷阱。

生态与供应链：穿越周期的核心壁垒

比亚迪的垂直整合模式使其在成本控制上占据绝对优势，电池原材料价格回落进一步放

大其竞争力；小米则依托生态协同快速获取用户。反观掉队企业，或受制于产能（如小米初

期），或受制于供应链（如理想技术迭代滞后），最终在竞争中落于下风。

三、未来预判：五大趋势重塑行业格局技术路线：多能互补破解单一依赖

随着插混、增程销量占比逼近 50%，单一技术路线将难以为继，“电动化 + 智能化 +

多元能源” 融合成为新方向。乘用车领域，比亚迪的插混智驾协同、小米的纯电生态联动

将成主流；商用车领域，换电标准化（解决重卡电池规格碎片化问题）、氢能源试点（突破

续航与加氢效率瓶颈）、油电混动补充（适配长途运输场景）的多技术组合，将破解当前续

航、补能、安全三大短板。预计 2026 年，商用车多技术路线车型占比将突破 40%，重卡换

电站跨品牌通用率提升至 30%。

竞争逻辑：生态深耕替代规模竞赛

行业将呈现三类生存路径：生态王者（如比亚迪）通过全栈自研与用户生态运营制定规

则，其 “电王生态” 已延伸至充电网络、电池回收、车路协同等领域；细分冠军（如零跑）

在垂直领域建立技术与品牌壁垒，家庭用车市场的 “空间 - 能耗 - 价格” 三角模型将成

其核心护城河；转型破局者（如长安）需平衡传统与新兴资源，通过 13 款新能源新车的场

景化落地（如物流专用车、城市通勤车）实现局部突破。缺乏生态支撑与精准定位的企业，

将加速被边缘化。

3.市场结构：商用车与出海双轮驱动

乘用车市场分化加剧的同时，新能源商用车将迎来井喷 ——2025 年销量预计超 90 万

辆，重卡渗透率突破 20%，8 月单月渗透率已达 30%。政策端 “路权优先 + 碳排放考核”

组合拳（如全国超 80% 大中城市开放新能源货车路权）将持续激活需求，但需警惕产能过

剩与同质化风险。海外市场方面，“产业链协同出海” 取代单一整车出口，比亚迪、吉利

等企业正以 “整车 + 零部件 + 服务体系” 舰队模式进入东南亚、中南美，预计 2026 年

头部车企海外销量占比将突破 25%。

出海进阶：合规能力决定全球版图

中国汽车出海已从 “增量选择” 变为 “生存必需”，但面临三重考验：政策壁垒

（欧洲数据隐私、美国安全标准差异）、地缘风险（俄罗斯汇率波动、墨西哥关税提升）、

文化适配（本地化品牌认知不足）。未来成功的出海模式需具备三大能力：政策预判能力

（如提前布局海外合规认证体系）、本地化运营能力（建立海外道路测试与质量监管机制）、

文化融合能力（通过体育赛事赞助、本地设计中心拉近用户距离）。同时，全球数据安全治



理将成核心竞争力，车企需针对不同市场制定差异化数据保护策略。

5.生态重构：跨界协同改写行业规则

汽车正从交通工具升级为 “移动智能终端”，跨界融合进入深水区。科技企业与车企

的合作将从 “技术植入” 转向 “生态共建”，小米的 “手机 - 汽车 - 家居” 互联、

鸿蒙智行的 “车机 - 办公 - 生活” 联动，将重新定义用车体验。供应链端，“车企 +

科技公司 + 能源企业” 的三角联盟将兴起：车企主导产品定义，科技公司提供智驾算法，

能源企业布局充电换电网络，这种协同模式将大幅降低创新成本，加速技术落地。

结语

2025 年的车市分化，本质是 “技术迭代速度、用户价值感知、战略落地精度” 的综

合较量。新能源首超燃油车的历史性节点，既是机遇也是门槛 —— 唯有精准把握多技术融

合趋势、深耕细分市场与生态运营、构建全球化合规能力的企业，才能在这场洗牌中存活并

领跑下一个周期。未来的汽车行业，不再是 “大而全” 者胜出，而是 “专而精 + 融而

通” 的生态玩家的天下。
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