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11月5日举行的2025小鹏科技日上，何小鹏没有选择保守的渐进式创新，而是进行了一

场激进的战略宣告：小鹏汽车正式升级为“全球具身智能公司”。这一转变意味着，小鹏不

再满足于仅仅制造智能电动汽车，而是要成为物理AI时代的重要参与者。

物理AI：小鹏的“星辰大海”还是“过度延伸”？

在数字AI领域被互联网公司占据先机的背景下，小鹏选择押注物理AI，这确实是个明智

的差异化战略。何小鹏敏锐地意识到，纯粹的数字智能存在天花板，而将AI与物理实体结合

才是下一个爆发点。然而，从造车到机器人、飞行汽车的多线作战，对小鹏的研发资源和资

金实力提出了极高要求。在新能源汽车价格战愈演愈烈的当下，如此广泛的投入是否会影响

其核心业务的竞争力，这是个现实的问题。

第二代VLA：技术突破背后的隐忧

小鹏第二代VLA确实展现了令人印象深刻的技术实力——取消“语言转译”环节实现端

到端生成，这在整个行业都具有突破意义。其接近1亿clips的训练数据量，相当于人类驾

驶6.5万年的经验积累，这种数据优势一旦转化为产品力，将形成强大的竞争壁垒。

但我们也要清醒地看到，大模型在车端的部署仍面临可靠性挑战。虽然小鹏声称

在2250TOPS的Ultra版车型上实现了数十亿参数模型的部署，但其在实际复杂路况下的表现

仍需大规模用户验证。特别是在安全性要求极高的驾驶场景中，任何决策失误都可能造成严

重后果。



三大载体齐发：野心勃勃但前路漫漫

小鹏同时布局Robotaxi、人形机器人和飞行汽车，这种全方位出击在科技公司中实属罕

见。

Robotaxi领域，小鹏计划在2026年推出三款车型，采用纯视觉方案且不依赖高精地图，

这在技术路线上与特斯拉相似。但其能否在两年内解决L4级自动驾驶的长尾问题，仍需打上

一个问号。

人形机器人IRON的“极致拟人”理念颇具前瞻性，但当前人形机器人行业普遍面临商业

化难题。即使如特斯拉的Optimus也尚未实现规模化量产应用。小鹏目标在2026年底实

现“规模量产高阶人形机器人”，这个时间表显得相当激进。

飞行汽车方面，陆地航母7000台的订单确实创造了行业纪录，但低空出行作为新兴领域，其

基础设施、法规政策等都存在不确定性。小鹏能否在2026年如期实现大规模交付，并推动相

关配套措施的完善，将直接影响其商业化进程。

生态开放：明智之举但挑战不小



小鹏宣布第二代VLA将向全球商业伙伴开源，同时Robotaxi和机器人IRON都将开放SDK，

这体现了小鹏打造生态的野心。引入大众作为VLA首发客户，与高德在Robotaxi领域合作，

与宝钢在机器人应用场景上探索，这些合作确实能够加速技术落地。

但我们要认识到，构建生态不仅需要技术实力，更需要行业影响力和标准化能力。相比

于华为等在ICT领域深耕多年的企业，小鹏在生态建设上还是个新手。

结语：勇气可嘉，但考验刚刚开始

小鹏的“物理AI”战略展现了中国科技企业少有的前瞻性和勇气。在科技自立自强的大

背景下，小鹏选择攻坚底层核心技术，从芯片到操作系统再到应用载体进行全栈自研，这种

长期主义思维值得肯定。

然而，从技术展示到商业化成功还有很长的路要走。多线作战对任何企业都是巨大考验，更

何况小鹏还面临着新能源汽车市场的激烈竞争。何小鹏为各项业务设定的2026年量产时间表，

既是对团队的鞭策，也是对外界的承诺。能否如期兑现这些承诺，将决定小鹏能否真正成

为“全球具身智能公司”，而非只是又一个“PPT造梦者”。

物理AI的未来确实令人向往，但通往未来的道路上布满荆棘。小鹏已经掷出了骰子，现

在要看它如何走好接下来的每一步。
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