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当所有人的目光都聚焦在埃安UT Super那10-12万的预售价，和刘强东夫妇甜蜜的流量

密码时，我们或许都看错了剧本。这根本不是一场关于“卖车”的战争，而是一场关于“卖

未来”的阳谋。

雷军的“人车家全生态”，是科技极客的浪漫，他卖的是一台会跑的超级手机。而刘强

东，这位从宿迁走出来的零售巨子，他的“国民好车”里，装的却是对零售本质最冷酷的理

解。

**这台车，不是产品，是“移动的京东仓库”。**

想象一下，当99秒换电技术成熟，当数以万计的埃安UT Super穿梭于城市的大街小巷，

它们是什么？它们是京东物流毛细血管的终极形态。每一台车，都是一个移动的补能点、一

个前置仓、一个触达用户的神经末梢。刘强东卖的不是车，而是将京东的“人、货、场”三

要素，从线上彻底拉入线下的“空间锚点”。



这才是他与长安合作开发无人智能物流车的真正意图。乘用车，是吸引流量的“面子”；物

流车，才是构建帝国的“里子”。当竞争对手还在纠结于屏幕尺寸和零百加速时，刘强东已

经悄悄把战场，从“用户体验”升级到了“城市运力”。

**流量只是烟雾弹，章泽天是“首席品牌官”。**

刘强东深谙，在这个时代，企业家IP是成本最低的获客方式。但他更高明之处在于，他



没有选择自己单打独斗。章泽天，早已不是那个“奶茶妹妹”，她身上交织着时尚、公益、

商业的多重标签，是京东品牌向上突破的完美载体。

从韩国偶遇的“扶手照”，到朋友圈自嘲的“猪头肉”，每一次看似不经意的曝光，都

是一次精心策划的品牌叙事。它传递的不是狗粮，而是一种“有温度的、值得信赖的”企业

形象。当马云退隐江湖，雷军成为“劳模网红”，刘强东夫妇则上演了一出“事业CP”的温

情大戏，这比任何广告都更具穿透力。



**终极野心：用“车”定义下一个零售时代**

京东的对手，从来不是蔚来或小鹏，而是那个看不见的“即时零售”的未来。当外卖、

买菜、送药的时效被压缩到分钟级，谁能掌控最高效的线下运力网络，谁就掌握了零售的终

极命脉。



刘强东的“车”，正是这张大网的最后一块拼图。它以“国民好车”的亲民姿态切入，

用换电模式解决补能焦虑，用物流合作打通商业闭环。它不是要颠覆汽车行业，而是要“寄

生”于汽车行业，完成对零售基础设施的终极改造。

所以，别再问这台车值不值得买。你应该问的是，当未来你的每一次消费，背后都有一台“

京东汽车”在高效运转时，你的生活，还离得开京东吗？

这，才是刘强东真正布下的棋局。雷军的营销，他学不来；但这场关于未来的战争，他

可能已经先赢了一半。
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