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从2023年凭借48万辆销量登顶巅峰，到如今面临销量波动的挑战，广汽埃安正经历着转

型期的深度调整。长期以来，其较为侧重B端市场的结构特点，在竞争日趋激烈的C端消费市

场中逐渐显现出一定的适应性压力，这也成为当前埃安需要应对的核心课题之一。

在此背景下，广汽集团董事长冯兴亚于2025年6月明确提出，在自主品牌体系中推

行“赛马机制”，强调资源将更具战略性和侧重性地投向具备竞争力的产品与项目。

埃安i60与埃安V霸王龙所构成的“双车布局”，正是该机制下的关键步骤。然而，这一

定位相近、价格区间有所重叠的姊妹车型组合，究竟能在多大程度上通过差异化实

现“1+1>2”的协同效应，还是会在内部形成一定的资源竞争，已成为观察埃安能否突破当

前发展阶段的重要看点。
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同门相辅的潜力与挑战

广汽埃安在面临一段时期销量同比下滑的市场压力下，于11月初推出了全新车型埃

安i60。这款车型与埃安V霸王龙轴距完全相同——均为2775mm，且同属紧凑型SUV细分市场，

这一产品布局引发了业界对埃安“双车战略”的深入关注：这究竟是一次针对不同用户需求

的精准覆盖，还是可能带来内部竞争的“同门较量”？要全面理解这一战略逻辑，需要从设



计语言、技术路线到市场定位进行系统剖析。

从设计来看，i60与霸王龙呈现出明显的差异化特征。i60采用全新的封闭式前脸与贯穿

式灯带设计，整体造型简洁稳重，展现出新一代智能电动车的设计语言。虽然其车身尺寸

为4685/1876/1660mm，长宽高略大于霸王龙，但相同的轴距和相似的侧面轮廓仍显示出两款

车型的平台关联。
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在车型定位与技术路线上，两款车型展现出不同的产品主张。AION i60定位“国民增程

大五座SUV”，首次为埃安品牌引入纯电与增程式混动双动力选择。作为品牌首款增程式车

型，其搭载广汽自研的星源增程技术，主打210公里纯电续航与1240公里综合续航能力，旨

在切入主流家用市场。

而AION V霸王龙则定位“新硬派智驾SUV”，坚守纯电路线，侧重于提升品牌在高端纯

电领域的技术形象，其核心卖点包括650公里的长续航和更高级别的智能辅助驾驶能力。

在智能辅助驾驶配置层面，两款车型的侧重点有所不同。霸王龙在高配车型上搭载包括

激光雷达、高算力Orin-X芯片在内的感知硬件，支持“无图全球通”的高级辅助驾驶功能，

旨在提供更为全面的辅助驾驶体验。

相比之下，i60的辅助驾驶配置更注重实用性与普及性，全系标配GSD驾驶辅助系统，主

要支持高速导航辅助驾驶和智能泊车等L2级基础功能，体现出面向更广泛用户群体的考量。

这种差异化的产品策略，反映了埃安对新能源市场多元化需求的洞察。随着新能源车市

场不断成熟，用户需求正呈现出多样化的特征。部分消费者追求前沿技术与设计创新，而另

一部分消费者则更注重产品的实用性、成熟度与价值感。埃安通过i60与霸王龙的组合，试

图同时响应这两类不同需求，在巩固既有市场的基础上，借助i60探索新的增长点。

当然，这一策略也需关注内部协同的挑战。尽管两款车型在设计语言和技术路线上有所

区分，但相近的车身尺寸、部分重叠的价格区间——i60以11.98万元起的预售价与霸王龙存

在价格衔接，以及相似的目标客群，仍可能带来一定的内部市场重叠。

有观点认为，i60在性价比方面具有一定特点，其推出既是对市场需求的回应，也可能

与霸王龙形成一定的互补或替代关系。特别是在埃安销量面临压力的背景下，这种内部赛马

机制在展现企业灵活性的同时，也考验着其产品规划与市场定位的精准度。

从更深层次看，i60与霸王龙的双车布局反映了传统车企在新能源转型期的战略探索。

一方面，通过霸王龙这样的车型，埃安力求维持其在纯电市场的技术积淀与品牌认知；另一

方面，借助i60的推出，埃安又希望拓展技术边界，进入增程市场。这种多路径探索的能力，

或许将成为影响埃安在激烈的新能源竞争中走势的因素之一。



内部赛马机制下的产品迭代

广汽埃安在2025年所面临的销量压力较为显著。不仅整体销量出现下滑，其部分新推出

的车型市场表现也未达预期——例如埃安UT，单月销量约在5千辆水平，与同级别竞品存在

差距。

而另一款车型霸王龙，上市以来多数月份的销量在3千辆左右。为此，埃安采取了价格

调整并推出更多版本车型的策略，这一调整在9月见到成效，销量提升至6千辆。

在新能源市场产品更新节奏加快的背景下，埃安的应对策略显得较为紧迫。行业节奏从

传统的较长换代周期有所缩短，“提车即老款”的消费者感知促使车企需要加快迭代以保持

产品新鲜度。

埃安在霸王龙之后推出i60，正是对此趋势的响应。i60与霸王龙轴距完全相同，均

为2775mm，侧面轮廓高度相似，但i60采用了更为简洁、符合主流审美的封闭式前脸和贯穿

式灯带设计，这与霸王龙风格迥异的外观形成了对比。
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这种尺寸上的相似性，加上更新的设计语言和动力选择，让市场关注i60是否在一定程

度上承接了产品迭代的考量，可视为埃安在快速变化的市场中，为保持产品活力、吸引消费

关注的举措之一。

然而，i60的登场对于霸王龙而言，究竟是助力还是压力，成了一个需要观察的问题。

从积极层面看，i60作为埃安首款增程式SUV，搭载了广汽自研的星源增程技术，宣称拥

有210公里的纯电续航和1240公里的综合续航，这有望吸引那些关注续航能力的潜在用户，

从而提升埃安在混动市场的声量，并可能间接带动整个品牌的关注度。

但需注意的现实是，i60 11.98万元起的预售价与霸王龙存在潜在的价格重叠区间，加

之相近的尺寸和目标客群，i60可能在一定程度上影响那些原本对霸王龙感兴趣的客户。

尤其在广汽集团推行资源“有战略重点地倾斜”的“赛马机制”下，i60与霸王龙之间

不可避免地存在着内部资源分配的关系。这种内部协同与竞争，在新能源车市场竞争激烈、

行业价格压力加大的背景下，显得尤为关键。

因此，埃安i60的推出，是一次在市场多重因素下的重要举措。它既承载着品牌在快节

奏市场中焕新产品线的期望，希望通过新的设计和动力总成激发市场兴趣；同时也需注意与

自家兄弟车型的市场区隔，避免潜在的重叠风险。在新能源市场竞争已演变为一场关乎品牌、

技术、节奏和资源的综合较量中，埃安的这场内部赛马，其结果将影响其能否在当下的市场

中稳步前行。

突围战已打响



广汽埃安当前正经历自2023年销量高峰后的调整阶段。回顾2023年48万辆的年销量，目

前的埃安确实处于转型期。这种阶段性的销量调整，反映出其面临的结构性课题。

首要的挑战在于其较为突出的B端市场印记。过去在B端市场的规模拓展成为了一把双刃

剑。数据显示，2023年全国新增的网约车中有相当一部分为埃安车型。

这种对B端市场的深度参与，在网约车市场增速放缓后，对其在C端家庭用户市场的拓展

提出了更高要求，部分消费者对其形成了特定的品牌认知，导致在个人消费市场需要更多的

培育工作。
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在战略布局上，埃安也显示出一定的后发态势。其长期专注于纯电领域，在插电混动和

增程式市场的布局稍晚。直到2025年，埃安才宣布重点布局混动市场，这使其相较于比亚迪、

吉利等较早在此领域发力的对手，需要加速追赶。

与此同时，埃安在智能化竞赛中的声量有待进一步提升，例如其城市NDA的推出节奏，

与行业领先者存在一定的距离。

为了推动品牌向上而推出的高端品牌昊铂，目前仍处于市场开拓阶段。2024年，昊铂销

量为1.7万辆。进入2025年，其市场表现仍需提升，多个月份销量有待放量，品牌向上之路

仍需持续努力。

面对多重课题，埃安正推动一系列积极的战略转型以求突破。其中关键一步是推动品牌

与市场的更精准对接。据官方披露，埃安品牌计划启动B、C端运营的精细化分离策略，为不

同用户打造更具针对性的车型、渠道以及运营模式。

在技术与合作层面，埃安在不断加码弹匣电池2.0、夸克电驱等核心技术的同时，也二

度牵手华为，希望借助其在智能驾驶、车联网等领域的积累为自身发展注入动力。

更深层次的变革在于组织与流程。广汽集团自2024年11月启动了为期三年的“番禺行

动”，核心举措包括打造经营型总部、实施自主品牌一体化运营、以及导入IPD集成产品开

发流程，目标是将产品开发周期进行有效压缩。

作为这一改革的一部分，广汽在自主品牌中推行“赛马机制”，资源不平均分配，而是

有战略重点地向有竞争力的产品和项目倾斜 。埃安i60与霸王龙等产品正是这一新体系下的

产出，它们的市场表现将成为检验改革成效的参考之一。

此外，全球化布局也被埃安视为重要的增长方向。其正依托广汽集团战略加速出海，逐

步进入欧洲等市场，希望通过“技术本土化+生态出海”的策略，在海外开辟新的市场空间，

以平衡国内市场的竞争压力 。

综上所述，埃安的挑战是路径依赖与市场变化双重作用的结果，而其转型之路则是一场



关于品牌重塑、技术提升、组织优化与市场拓展的多维度、系统性的实践。

结语：

埃安i60与霸王龙构成的“双车布局”，本质上是在集团推行“赛马机制”背景下的一

次战略探索。这一机制在短期内有助于激发内部活力，通过快速响应应对市场变化；但从长

远审视，需辅以清晰的整体品牌战略与产品规划，以确保资源聚焦并形成持续的市场竞争力。

更深层次看，这对姊妹车型的命运已经超越了单纯的产品比较范畴，它们实则是埃安在

经历“番禺行动”组织变革、品牌调整与技术路线拓展等多重考验下的一个战略缩影。其市

场表现不仅关乎两款车型自身的销量，更将为众多由传统车企孵化的新能源品牌，如何在新

竞争环境中调整战略节奏、稳步前行，提供一个具有参考价值的观察样本。
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