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2025年，百年车企日产汽车的一则消息震动全球车市——为缓解财务危机，其计划以

约45亿元人民币的价格出售位于横滨的全球总部大楼，采用“售后回租”模式套现自救。这一

“断臂求生”的举措，不仅揭开了日产自身经营的困境，更折射出日系车企在全球汽车产业

变革中的集体焦虑。

日产的危机早已埋下伏笔。2024财年，公司净亏损高达6709亿日元（约合人民币334亿

元），创下近十年最差业绩，现金流紧张到仅能维持集团12个月左右的运营。为扭转颓势，

日产除了出售总部大楼，还公布了更为激进的重组计划：2027年前关闭7座全球汽车工厂，

裁员约2万人，试图通过缩减规模、降低成本挽回颓势。然而，这种“收缩式自救”能否见

效，仍被市场普遍质疑。

日产的困境并非个例，而是日系车整体竞争力下滑的缩影。近年来，“日系车卖不动

了”成为行业共识，核心原因集中在四点：一是新能源转型步伐迟缓，在纯电、混动技术赛

道被中国车企实现弯道超车；二是产品创新不足，设计与配置逐渐脱离消费者需求；三是全

球供应链重构与成本上涨挤压利润空间；四是中国汽车品牌强势崛起，不仅在本土市场抢占

份额，更进军日本本土，让日系车企面临“家门口的竞争”。

值得关注的是，此次接盘日产总部大楼的是中国零部件巨头敏实集团（疑似联手美资）。这

一细节背后，是全球汽车产业格局的深刻变革：中国汽车产业已从“追随者”转变为“引领



者”，不仅在整车制造领域强势突围，更在产业链上下游加速布局，开始参与全球汽车资产

的重组与整合。

对于日产而言，出售总部大楼只是“续命”的权宜之计，要真正走出困局，仍需在技术

研发、产品转型、市场策略上实现突破。而对于整个行业来说，日产的困境警示着：在新能

源与智能化的浪潮下，没有永远的“行业标杆”，唯有紧跟产业变革趋势，才能在激烈的市

场竞争中站稳脚跟。未来，全球车市的竞争将更加残酷，留给固守传统、转型迟缓的车企的

时间，或许真的不多了。
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