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最近一条“车圈恒大”的言论把比亚迪推到风口上，网友们立刻打开了财务报表的放大

镜，翻来覆去盯着负债率说事。那句来自长城高层的“车圈恒大早就有了，只是没爆”像是

一根导火索，带动了舆论场的一拨又一拨质疑声。把汽车行业的债务问题单独拎出来攻击一

家企业，显得有点片面。汽车属于重资产行业，厂房、模具、产线、原材料都需要大量前期

投入，很多跨国大厂的资产负债表同样厚重，负债率高并不必然等同于风险集中爆发。比亚

迪近几年的产销节奏很快，2023年销量约300万辆，2024年突破427万辆，2025年对外公布的

目标是破500万辆。销量体量和扩张速度带来的资本需求，自有其逻辑，单用“高负债”来

定性，容易忽略企业技术积累和市场表现之间的关系。

把视角放到产品和用户体验上，能看到比亚迪在策略上的清晰选择。定价战线上把新能

源汽车从十几万乃至几十万的“门槛”拉低到更普及的区间，是这家公司近年的显著成果。

电动车在城市通勤中的表现对普通家庭影响最大，快充技术带来的出行便利感并非空谈，有

车型宣传出“5分钟补能400公里”的沟通口径，用户在实际短途通勤中感受到的便利是直观

的。三电系统的质保策略里，首任车主的长期保障让一些对电池安全和寿命有顾虑的消费者

松了口气。外观设计方面，海洋系列与王朝系列对传统“国产土味”印象做了明显改变，海

豚、海豹、宋L、唐L等车型在路上回头率提升显著。内饰用料和功能堆叠也有明显变化，软

包、氛围灯、悬浮中控屏、座椅通风加热等配置在中低价位段变得常见，后排空间和后备箱

实用性对有孩子的家庭吸引力大。动力链上，DM-i混动系统在油耗控制上一向表现优异，纯

电车型在市区的加速和静音体验为不少从燃油车转过来的车主带来“科技感平民化”的直观

认知。底盘调校向日常舒适靠拢，城市路面悬挂滤震进步明显，唯一在高速风噪与极限操控

上还有改进空间。安全层面，磷酸铁锂刀片电池在耐高温、抗穿刺等极端测试中的表现成为

品牌宣传的核心点之一。和产品优势并存的，是行业内部的乱象：近期曝出的“0公里二手

车”登记问题、经销商将合格证抵押导致车主无法上牌等案例对消费者权益造成了实实在在

的伤害。这些问题并非一家企业单独能完全解决，需要厂商与渠道方把流程透明化，明确首

任权益保护的红线，减少因库存压力或短期利益而冒险的操作。



回到最初的那句“车圈恒大”评判，把注意力放在表面式的负债数字上，容易忽视产品

力和市场表现这两项更直观的衡量标准。比亚迪在销量、车型丰富度、配置层次和电池安全

上的成绩不能被完全覆盖，同时经销商层面的乱象确实需要被点名整改。针对舆论与现实之

间的落差，最直接的解法是把关注点从标签化的批判，转向对具体问题的核查与治理，让消

费者在看车、买车、用车的每一步都更有底气。文章提到的争议，若能以事实为准绳来处理，

结果会比简单贴标签更有意义。
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