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欧盟负责产业政策的副主席塞茹尔内昨天发表讲话，提到欧洲汽车产业面临困境，他认

为2035年禁售燃油车的计划需要调整，并首次提出要对中国企业在欧洲设厂设置限制条件，

这个表态引起外界疑惑，因为相关环保政策原本由欧盟自行制定，现在却将问题归咎于外部

因素。

今年前九个月，意大利人购买中国汽车的数量增加了一倍半，而在欧洲二十八个国家里，上

半年中国品牌的新车注册量已经占到百分之五点一，比去年几乎翻了一番，这说明并不是中

国方面在强行推销，而是欧洲消费者主动选择购买，毕竟如果车子不好开、价格高、服务又

差的话，就不会有人愿意买，而中国车不仅价格实惠，性能也可靠，顾客自然愿意掏钱，就

算政府出面干预也改变不了这个趋势。

欧洲面对的这个难题其实已经持续很久了，他们原本想靠政策推动自己转型，可技术跟

不上，供应链也断了，以前汽车上八成多的零部件都是自己生产，现在连一半都到不了，像

电池和电控这些关键部分，全都依赖中国供应，稀土资源更是命脉，掌握在中国手里，他们

尝试去别的地方找替代来源，比如巴西、加拿大或者非洲，但到现在也没见到实际进展。

比亚迪和长城在匈牙利和西班牙建了工厂，这些厂用本地工人，拿欧盟补贴，组装中国

设计的汽车，塞茹尔内说这种做法不行，但大家承认工厂带来了工作和产量，你不能光享受

好处，又说别人占便宜，就像有人给你送饭，你还嫌碗不好看。



欧盟嘴上说要公平竞争，背地里却想加关税、查投资，但消费者根本不接受这种做法，

德国高速上小鹏、极星和比亚迪的车已经随处可见，奔驰的老板康林松早就说过，加税只会

让欧洲车企更依赖中国技术，因为电池和电机他们自己造不出来，保护主义救不了自己，反

而会把自己锁死在落后的位置上。

他们打算推出一个经济型小型电动车的新分类，声称是为了支持本土品牌，实际上是因

为中国车价格太低，自己没法竞争，只能换个名目申请补贴，这种做法算不上创新，只是被

动应对市场变化，就算设立新类别，也不代表能造出好车，消费者还是会选择性价比更高的

产品。

欧洲方面总说他们没有产业政策，可他们现在既要管理投资，又要检查产地，这些做法

其实就是一种政策，这跟当年美国处理日本汽车行业的情况很像，最终还是要靠双方合作才

能解决，现在欧洲只是空喊口号，拿不出完整的方案，内部还争论不休，车企高管们想要市

场机会，政府方面则在乎面子问题，两边根本谈不到一起去。

塞茹尔内这番话实际上是在试探风向，下个月10号他们会公布新战略，康林松作为奔驰

公司的负责人，同时担任行业组织的主席，一直对保护主义持反对态度，时间线很清

楚，2023年确定了禁燃令，2025年年中的数据表现突出，年底就要拿出应对方案，但他们是

否能够扭转局面这一点让人存疑。

欧洲的衰落源于内部消耗，供应链断裂与政策僵化拖垮自身，最终引发市场崩溃，中国

车企进驻欧洲完全遵循商业规则，用国籍作为挡箭牌无法阻挡技术流动、资金注入与人才汇

聚，市场运行逻辑始终如一：只认可产品实力与价格优势。
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