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2024年2月。唐唯实觉得汽车行业兼并重组的机会又出现了。在把PSA标致雪铁龙集团

和FCA菲亚特-克莱斯勒，整合组成斯特兰蒂斯集团出任CEO后，他不想错过继续收拾汽车行

业山河的机会。500万辆的产销规模，不足以应对未来的竞争。他又有了新主意。

这话一说，比汽车行业经历的芯片短缺危机，更吸睛。

首先被挖出来的目标收购对象是雷诺。唐唯实在这家法国汽车制造商里没有当成一把手，最

终选择离开，实属遗憾。一直以来，雷诺都因体量太小而颤颤悠悠。在斯特兰蒂斯集团面前，

雷诺的规模问题就变得更大。同时，由于雷诺和日产联盟已经貌合神离，迟早都要新大腿。

在各方争相把雷诺划入斯特兰蒂斯集团版图的时候，唐唯实却说并没有多看雷诺几眼，

也不会对它特别有兴趣。更让他记忆深刻的是，以日产为代表的日本汽车制造商并不是理想

的重组对象。

随后，通用、福特都成为斯特兰蒂斯集团流言中的合作伙伴。唐唯实对各种说法倒是持

开放开放态度，以一切取决于实际情况而定。涉入重组的企业，必须真正相信，合并后产生

的规模和协同效应，会真正让所有人收益。在继续重组这件事上，斯特兰蒂斯集团董事会和

他保持一致。这些模糊的说法，更让各种猜测横生。

事情越闹越大，以至于被猜测的雷诺等企业，都不得不发否认声明。连斯特兰斯集团都

说，还没有明确的重组目标。



其实，至少斯特兰蒂斯集团没有说实话。这时，唐唯实心里已经有对象了。

在一次淋浴的时候，他已经假象了其中的情景。

2025年10月。在出版了自传后，此事再被提起。在唐唯实的算盘中，汽车属于典型的达

尔文式竞争的行业，斯特兰蒂斯集团必须时刻准备着建立新的联盟。亚洲汽车制造商是比欧

盟厂家更好的选择。在把日系厂家排除后，韩国的整车厂家成了首选：

与韩国人合作是可能的。

唐唯实对现代汽车集团（现代-起亚）印象极佳。他们不仅聪明，懂得营销，而且能根

据各个国家的需求，做出灵活的应变。2024年，现代汽车集团在美国的销量已经是斯特兰蒂

斯集团的两倍。唐唯实没有想到的是，现代汽车集团和斯特兰蒂斯集团，在中国市场都已被

边缘化。

中国汽车行业正在加力进行的内卷，预演了未来汽车行业竞争的一部分。没有利润的生

意，只会靠神话持续。不能确保自身健康的企业，不具备被整合的资质。没有产品力的品牌，

无法在正常的市场中存活：

现代-起亚是斯特兰蒂斯集团本应接近，甚至更进一步的公司。

在洗完澡后没多久，唐唯实就接到了斯特兰蒂斯集团董事长的电话，双方的新任基础已

经瓦解。他选择了离开（详见：这家大汽车集团要崩盘）。

两大汽车集团的重组，连传说都还没有，就结束了。
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