
雷诺“返场”：不退出中国，还要“闷声发财”
来源：陈雅婷 发布时间：2025-11-16 01:41:01

从今年雷诺中国总部搬迁到上海核心地带，再到近日雷诺与吉利深化合作，才知道不在

中国卖车的雷诺，居然还在中国过着“闷声发大财”的日子。

2020年，雷诺官方宣布结束在华的燃油乘用车制造业务，结束了20余年坎坷不断的中国

市场销售之旅。

这似乎是一个顺理成章的结局。

但故事并未就此结束。五年来，这个来自法国的百年汽车品牌从未真正“离开”这片土

地，反而似乎以一种更加低调而深入的方式重新扎下了根。

尤其在车市波谲云诡的2025年，这个法国品牌的名字不仅没有随着时间而逐渐淡出视线，反

而因其一系列的动作而变得愈发响亮了起来。

从“卖车”到“借力”，论中国市场的不同打开方式



尽管仍停留在中国，但对雷诺来说，它所扮演的角色已经发生了根本性的转变。如果用

一句话来概括其核心，那就是依托中国生态，赋能全球市场。

与过去那种动辄投资数十亿建立合资工厂、铺设销售网络的重资产模式不同，雷诺当下

选择了一条更轻巧的道路。

今年3月，雷诺将其在华的“新家”安在了上海，与雷诺ACDC研发中心比邻而居。这一

举动本身就具有不同的象征意义，它宣告着雷诺的中国战略不再围绕制造和销售，而是全面

转向了研发与合作。

而在后续的演讲中，雷诺中国CEO苏伟铭又用实际行动将雷诺的这一战略摆在了明面上。具

体来说，这种布局可以看做以上海和杭州的研发中心为“点”，向智能座舱、充电服务、电

池材料、自动驾驶等全产业链领域辐射延伸，最终形成一张覆盖全国的网。

因此，从某种意义上来说，雷诺的确在践行着“欧洲赚钱中国花”的思路，抛开中国市

场的销售属性，却并未抛开中国市场。



这种布局的精妙之处在于，它既能充分利用中国在智能电动化领域的供应链和成本优势，为

雷诺全球输送炮弹，又能反过来帮中国本土供应链“出海”，一举两得。

对身处于转型攻坚中的雷诺来说，这无疑是一步险棋，但又似乎是当下最优的解法。

更重要的是，雷诺虽然已经不在中国市场销售，但它的敏锐度却并未减少。不久前，

在“Tech World Tour”中国站上，雷诺还首次提出的“3+I”行动框架，则让外界得以更清

晰地窥见雷诺的这盘大棋。

这一框架囊括了速度导向、未来技术导向、成本竞争力导向，以及最终的国际市场导向。

值得注意的是，其中“速度”被放在了首要考量因素。中国市场日新月异的创新节奏和

迭代速度，成了雷诺所抓住的，最重要的指标。

中国伙伴助力，雷诺“回归”却不简单

如果说战略的转变属于企业的“顶层设计”，那么在中国的一系列眼花缭乱的合作落地，则

证明了雷诺并非只是纸上谈兵。

首先，雷诺与中国伙伴的互动也在这几年中变得更深入，通过成立合资公司、设立产业

基金，共同打造产品以及成立公司等多种形式进行“全方位渗透”。

2023年7月，雷诺与吉利的合作再度升级，双方宣布组建一家全新的合资公司（浩思科

技），各自持股50%，目标直指下一代高效节能的混合动力解决方案。

随后，在2024年5月的法国网球公开赛期间，一辆由雷诺与中国无人驾驶公司文远知行

合作打造的L4级无人驾驶小巴，成为了赛事的官方接驳服务车辆。

这背后，是雷诺早在2018年便作为领投方之一参与了文远知行的A轮融资。

2025年7月，雷诺旗下专注电动化与软件的子公司安培（Ampere），则与中金私募、杭

州资本等国内知名投资机构共同签署了新能源汽车产业基金的合伙协议。

这一系列动作清晰地表明，在电池、三电系统、智能座舱乃至软件支持等电动化转型的

核心领域，雷诺已经将重注压到了中国企业身上。

对中国市场而言，雷诺的转型也代表了一种行之有效的创新范式。其中，最重要的一点

便是，通过雷诺这样的国际车企，中方车企有了更好的渠道，能够进一步探索从“产品出

海”到“产业出海”的根本性跨越。

就在不久前，吉利官方宣布与雷诺集团签署了新协议，将持有雷诺巴西公司26.4%的股

份，这意味着吉利将有资格利用雷诺在巴西本地的资源进行生产、销售吉利新能源汽车。

而另一方面，彭博社等海外媒体也对雷诺与奇瑞的接触进行了多次报道，双方或在哥伦

比亚、阿根廷等南美国家展开合作的新闻引起了外界关注，通过与奇瑞合作，雷诺能够提高



其南美工厂的产能利用率，盘活现有资产，而奇瑞也可以收获更轻资产、更低风险的南美市

场布局方式，同样不失为一场优秀的价值互换。

不过，对于任何一家国际化的汽车厂商来说，重返中国市场销售也是终极核心目标，雷

诺也不例外。

雷诺前CEO卢卡·德·梅奥曾说：“雷诺必须扪心自问，我们应该在什么时候，以什么

方式重回中国。”苏伟铭也指出过，"中国+亚太在全球市场中占比40%。……雷诺不应该放

弃40%的市场"。

目前，雷诺做到了第一步，但对于第二步——真正重新返回中国市场来说，当下其布局

似乎还不能让它在竞争最激烈的市场重新立足。

对于吉利、奇瑞这样的头部自主品牌来说，雷诺的主要价值在于全球资产和渠道，而非

现有产品和中国市场的布局，而文远知行这样的公司显然也无法完成协助其回到中国市场的

任务。

从根本意义上来说，雷诺还需要一层“核心竞争力”和或许更合适的伙伴人选，才能完

成最终意义上的回归，目前显然还不是最佳时机，它还需继续“潜行”。
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