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身处舆论漩涡中的理想汽车，目前遭遇了两次波动。

第一波是，随着MEGA发起主动召回，订单与进店量的下降；第二波是，在同一时期里，

其他车企陆续发表了对于动力电池的新观点，有腾势发布会上所说的“磷酸铁锂电池更安

全”，有小鹏高管的“磷酸铁锂电池创零自然纪录”。

同时，还有着大量关于宁德时代的光环是否被破，蔚来的换电，因为对电池的检查和保

养更加稳妥，是否会因此而得到更多销量份额。总之，整个纯电动市场的发展是否会受此突

发事件的影响等等，其实不小。

考虑到中国乘用车市场的新能源渗透率早已稳定在了50%以上，理想的召回已经不单单

是一家车企的问题，更是会不会引发消费者顾虑的相关问题。

而上述的一切，显然都需要有个初步答案，从最新变化的趋势里，大体上的局面已经初

步清晰。



有所冲击，但庆幸是主动召回

理想汽车目前受到了多少冲击，要从3个角度来看，一是进店量与新订单量，二是资本

层面对抗做空的结果，三则是老车主的看法。

从进店量和新订单量的角度，近期理想汽车在全国的进店量，在我们同期以商超店为参

照物的对比观察中，很容易能得到相关结论。选择同时具有理想、蔚来、岚图、鸿蒙智行的

商超店，因为本身几家车企在车型价格上的接壤度就很高，互为竞品。

在北京、上海、成都等地的商超里，以定点、想同时间2个维度来看，不难看出，此前

是50:50，甚至在理想i6上市之后明显压竞品一头的趋势，正在发生反转。

目前比较明显的转变发生在，理想的进店量需要时间，恢复到高位。而除了时间之外，

李想在主动召回时提及的另一件事更加重要，“事故调查需要时间，有时候一两个月都出不

来”。一份严谨，有官方和相关机构背书的调查报告，才是大多数消费者的定心丸。

“不能说，不能说”，这是几位在理想汽车门店上班的销售，以朋友身份，给到我们的

反馈。不过，摆在理想面前的局面也没有外界想的那么夸张，它只是进店量减少了一些，而

不是没人去看了。



其实从内部和外部来看，如今都在等一个转折点，关于事故调查的正式公告。

第二个角度，资本局面，这实际上也和消费端的局面有所同步，甚至是还有不少对理想

的好消息。美股股价的走势里，10月31日主动召回后股价快速下跌，有做空下场，事件发

酵4天之后股价又有所拉升。

能相对更快体现影响的则是港股，过去5天时间中，下跌7%，过去1个月时间为周期，下

跌19.26%。

电池供应商宁德时代的港股股价走势则为，过去5天中下跌超3%，1个月时间中下跌超8%。但

考虑到二者的全年长期走向，宁德时代的波动其实更加反差。

理想汽车，2025年中，股价长期处于较大的波动状态。包括理想i8的上市后听劝，包括

单月销量的增长不达去年“月销5万”的预期，包括新车上市后因为造型超前受到的质疑，

还包括整个新势力板块里零跑的爆发式反超、蔚来单月超过4万。所以，长期以来，理想遭

遇的竞争处境极大。

但，宁德时代不同，它是依然保持了“宁王”的状态。它在第三季度财报中的数字为，

单季实现营业收入1041.86亿元，同比增长12.9%；归属于上市公司股东的净利润高达185.49

亿元，同比大增41.21%。前三季度，净利润490.34亿元，同比增长36.20%，平均每天净赚

约1.8亿元。

在消费端也是如此，多家车企都将使用宁德时代电池作为卖点。但如此优异的业绩之下，发

生眼前的波动，足以证明观望情绪。

第三个视角是老车主部分，此处应该庆幸理想的主动召回决策是相对快速果断的。老车

主或待提车群体当前有几种看法，比如，1万多辆车的召回，很多车型还要电池包整体更换，

预计理想会花费约20亿元成本，企业还是有担当；比如，有人对5C充电有了一些忌惮，考虑

更低功率的充电桩；比如，很多身边的人会对此给出自己的建议和看法，这自然会引发消费

的波动。
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所以最终，还是要等那份预计在2025年年内，能够出现的事故调查官方结论。毕竟，目

前的召回声明中，还是存在了太多可以发散的点。

是短期影响，还是长期影响？

信息不对等，是最大的不对等，这句话放在当前十分适用。因为，很多说法都无法对应，也

有着自己的逻辑闭环。

理想的公告核心信息为，2024年12月27日前的MEGA车型，冷却液防腐性能不足，特定条

件下会导致冷却铝板腐蚀渗透，极端情况下可能引发热失控。



理想汽车产品线负责人在社交媒体上的核心信息为，事故发生前4个多小时，云端有电

池绝缘故障报警，联系并提醒了客户维修，同时理想很多高管都是此批MEGA车主，且此前未

发生热失控事件，有些懈怠。

车主方面给到的核心信息为，否认网传 “电池包磕碰受损”“改动小电瓶导致起

火”“事发前故障未检修” 等，强调车辆无外部损伤、无改装，且不存在 “已下拖车但未

维修” 情况。

而在召回公告发布之后，有车主表示此前已有进店更换行为；有疑问表示，冷却液要进

入整包电池中，同时涉及2个电机，那后电机是否受到影响。前电机是华为数字，后电机为

联合电子，只更换前电机是否还有其他考虑。

同时最新消息还包括，冷却液供应商非宁德时代，一般都是车企做选择。但，还有新的

消息显示，两家冷却液供应商（德联化工/龙蟠科技）均表示，与自己无关。

那么如今的问题就在于，几方的信息之间，存在着明显的冲突。其实，责任的本质逻辑

并不难分辨，如果是理想在材料或设计上出现问题，就是车企问题；如果是车主的声明有问

题，责任不言而喻；如果是动力电池从4C到5C的大升级后，适配的很多技术方案出现了问题，

那其实也就扩展到了全行业的问题。毕竟，宁德时代的麒麟5C电池，已经被问界、极氪、理

想、小米等车企列装，更在很多即将发布的重磅新车中完成了定点。

而这一事件，对理想的影响是长期还是短期的，对新能源汽车的快速发展是长期还是短

期的，这显然才是更加重要的问题。

其实本质上看，因为已经发起了召回，这对于理想和行业来说，都是相对的短期波动。

MEGA上的麒麟5C电池为三元锂，而最新推出的理想i6，也是5C却为磷酸铁锂电池。增程

版本车型，充电倍率不达到5C，也在经历过几年的市场考验后拿到了稳定的口碑。

而对于整个行业来说，因为惊人的视觉效果有着比较大的初期冲击和相关考虑，这不难

免俗。但实际上技术之间的区隔还是不小，同时考虑到40万元以上、三元锂5C电池、较新的

技术应用、纯电动，其实只有理想和极氪2家企业在销量上取得了一定的建树。

而这4个关键词之间还是缺一不可的状态，40万元以上的纯电动意味着体验的刷新，所

以才有技术的创新和率先应用。增程与纯电之间的技术逻辑差异，增程的上限先天性的决定

了很多方面它只能使用相对保守的策略。

蔚来有着自己的充换电体系，所以并不单一追求5C或更高倍率的充电。而同为纯电

动MPV的小鹏X9，销量基盘不大且在下滑，所以才有了增程的推出尝试新的市场机会。

不过值得注意的是，在如今的竞争势态下，随着5C电池被普及，6C电池已经被很多车企

写进了新车计划中。上汽通用和宁德时代在准900V平台上有6C布局，长城的蜂巢能源发布



过6C三元锂电芯，尊界有6C+800V，甚至于五菱汽车也发布过6C高锰神炼电池。

更高的充电倍率、更快的充电速度，也将倒逼车辆本身有更强的散热能力，所以，还是

要面对冷却液、冷却板等相关的结构与材料问题。

写在最后：

理想的机会在哪？讨论一家手握1000亿元现金储备、上百万保有量的车企，其实有无数

个可能性。

如果争夺销量数字，李想如果改变此前定下的20%毛利率政策，就能很快反击。

如果是应对目前的增程竞争状态，加大电池容量、给到后轮转向、快速完成智驾辅助技

术的升级等等，以理想的公众认知，也一样不难完成增长。

所以事到如今，用第一性原理来看待问题，就等一份调查后的报告，最有说服力。
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