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文/万燕波

深秋的武汉，岚图汽车正式宣布，品牌首款大六座SUV岚图泰山(图片)将于11月18日上

市。这一时间点的选定，显然不只是一次简单的产品投放，而是岚图作为“新能源国家队”

代表，在50万级豪华SUV市场落下的一枚重子。

岚图泰山，一款被内部反复斟酌命名、直到亮相前一个月才拍板的大六座SUV。先抛结

论：它不是一款靠堆料刷存在感的“参数怪兽”，它的核心任务是把岚图过去四年分散的技

术资产做成一套可感知、可复购、可溢价的“体系化体验”，并且用可验证的销量数据，替

东风在集团层面回答“新能源转型是否成功”这道必答题。50万级SUV是合资最后一块高利

润洼地，也是新势力至今没能彻底拿下的“护城河”，谁能先在这里站稳脚跟，谁就能拿到

下一轮资本与政策的双向加持。

岚图把泰山顶到这个位置，既是主动也是被动——梦想家虽然把MPV均价拉到40万以上，但

全年规模天花板肉眼可见；追光L受限于轿车萎缩的大盘，声量大于销量；FREE+定位大五座，

主打25-30万市场，承担走量而非树标杆的角色。泰山必须成为那个“又能卖的上价，又能

卖的上量”的支点，否则岚图“三年三品类”的故事就不好继续讲。

从已知官方信息看，泰山的技术底座是“一套800V高压平台+1.5T深度米勒循环混动发



动机+一组三腔空气悬架+华为ADS 4+鸿蒙座舱5”。这几行字背后，东风把能拿得出手

的“棺材本”都摆上了桌面：800V平台在50万以内原本只有小鹏G9和智己LS6两款，岚海智

能超混把电池峰值电压拉到825V，官方宣称充电10分钟续航230km，实测如果能在冬季保

持180km，就足以抵消北方用户的里程焦虑；三腔空悬以往是宝马X7、奥迪Q8的标配，国产

里理想L9用单腔，蔚来ES8用双腔，泰山直接上三腔，可调范围+阻尼连续变化，账面参数够

打，但考验的是标定团队对3800种路况的冗余数据积累。

华为ADS 4和鸿蒙座舱5同步上车，意味着泰山成为首款同时搭载华为最新驾驶与交互全

栈方案的SUV，岚图把“灵魂”交给华为，一方面缩短研发链路，另一方面也把用户体验的

评判权让渡给华为品牌，这是机会也是风险：体验好，功劳簿上华为排前，体验翻车，岚图

背锅。聪明的做法是把底层域控留给自己，保留后期OTA的主动权，据可靠消息，泰山在制

动、转向、油门三大执行层仍采用东风自研VCU，华为只做感知与决策，这种“双大脑”架

构比全托管模式更复杂，却也是央企保留主导权的底线。



产品层面，泰山目前把“大六座”做成唯一选项，而非像竞品那样提供五座/六座双版

本。中国的新能源消费市场调研发现，30-40万用户会纠结座位数，一旦预算上到50万，目

标客群基本锁定“二胎+保姆+父母”的6人出行场景，第三排日均使用率高于40%，于是泰山

干脆把二排做成独立航空椅、三排给出电动调节+座椅加热，甚至为第三排配了ISOFIX接口，

让保姆也能合法安装儿童座椅，细节很讨好高端家庭用户。

车内32扬声器全景声场由岚图与上声电子联合开发，功放功率2160W，参数比理想L9

的1920W再抬一档，但声学体验除了堆喇叭数量，更依赖隔音与调音，泰山前风挡、前门、

三角窗全部用5.76mm双层隔音玻璃，加上空悬对低频振动的过滤，静态下把噪声压到38分贝。

另一个彩蛋是AI云舒座椅，通过坐垫压力传感器实时调节侧翼支撑，原理类似奔驰“畅心醒

神”系统，但岚图把算法开放给鸿蒙座舱，座椅与空调、香氛、音乐联动，形成“小憩模

式”，在商务接待场景里算是个加分项。

定价策略目前官方守口如瓶，但B端已经传出“入门版不高于47.98万，顶配不超57.98

万”的口风。如果属实，泰山直接把枪口顶在理想L9 Max（45.98万）和问界M9增程（46.98

万）之间，利用三腔空悬+华为ADS 4打出差异化，再靠央企背书收割一批“不信任新势力”

的保守派用户。

50万级旗舰豪华SUV，月销5000台是一块成功丰碑。对标竞品看似保守，却隐含一条敏

感红线：东风集团10月刚刚把岚图从“孵化期”调入“盈利考核期”，这意味着泰山必须控

制终端优惠幅度，避免再走FREE上市半年官降5万的老路。B端投资人更关心的是毛利

率，800V高压平台+三腔空悬让BOM成本比理想L9高出约1.8万元，如果售价仅高2万元，毛利

空间将被渠道分成和华为授权费迅速吃掉，岚图必须靠规模摊薄成本，而规模又依赖价格刚

性，这对营销团队是道“平衡木”。

2025年中国新能源乘用车渗透率已逼近54%，但40万以上高端区间渗透率只有31%，豪华

市场仍是“燃油车最后的堡垒”。传统豪华三强（奔驰、宝马、奥迪）今年在华集体砍

掉30%燃油产能，把筹码押给纯电平台，然而BBA的纯电车型均价一降再降，EQE SUV终端跌

破42万，iX3优惠后35万起步，价格锚点被不断击穿，留下“50万级”真空地带。

岚图泰山选择岚海插混而非纯电，就是精准卡位真空带：既避开与BBA的“油改电”正

面冲突，又利用插混无焦虑收割燃油车置换需求，还与理想、问界等竞品形成差异化，央企

身份让泰山有机会拿到政府采购、央企集采、高端租赁等B端订单，梦想家过去一年37%销量

来自B端，泰山如果复制这一比例，就能把销量底座垫到3000辆/月，剩下2000辆靠零售完成，

压力立刻小很多。

泰山上市后，岚图将形成“轿车追光L+MPV梦想家+SUV泰山”三旗舰格局，覆盖30-60万

价格带，看似完成矩阵，实则隐藏一条更长的产品沟壑：20-30万区间只有知音、FREE+两款

纯电，面对比亚迪唐、小鹏G6、极氪7X等竞品的围攻，压力不小；60万以上超豪华市场仍空



白，东风高层在内部会议上曾提及“做中国品牌自己的ESCALADE”，但短期内不会有产品落

地。

换句话说，岚图泰山只能赢，不能输——它既要承担利润重任，又要给品牌向上打开天

花板，还要为后续20万级走量车型留出技术下放空间，多重身份压在一台车上，考验的不只

是产品，更是整个体系的耐力。
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