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随着国产新能源车保有率攀升，“性能与安全”的讨论愈发激烈。近期有大V宣称，日

本车企上世纪90年代达成“君子协议”，自愿将马力限定在280匹以保障安全，堪称行业自

律典范。

这番言论看似有理，却经不起推敲。从三菱电机质检舞弊到东京电力隐瞒核泄漏，日本

企业的“道德光环”早已千疮百孔。一群逐利的资本家，会在无监管约束下集体舍弃利润搞

自律？这显然违背商业本质。今天，我们就撕开280匹马力神话的伪装，拆解日本车企的真

实套路。

一、神话起源：马力竞赛与舆论压力下的“自律表演”

时间回到上世纪80年代，日本性能车市场陷入疯狂的“马力竞赛”，加之暴走族改装车

辆街头狂飙，交通肇事率居高不下，车企沦为舆论谴责焦点。据日本警察厅1980年数据，全

国有754个暴走族团体、38902名成员，治安与交通安全问题愈发严峻。

在此背景下，1988年日本各大车企突然达成“君子协议”：本土量产车最大功率限

定280匹，最高时速不超180公里。无法律约束、无书面合同，全凭“自律”的操作，瞬间为

日本车企赢得“有社会责任感”的美名。此后十几年，日本本土性能车宣传册清一色标

着280匹，仪表盘极速刻度停在180公里，“自律神话”被传得神乎其神。



二、神话破灭：阳奉阴违的数字游戏与双重标准

但神话终究是谎言堆砌的泡沫，越来越多证据揭露了真相：

- 海内外车型“标假卖真”：日产Skyline(图片) GTR R33、R34在日本标称280匹，实

测真实马力接近320匹；三菱3000GT本土标280匹，美国市场却标320匹，发动机硬件毫无差

异。多数日系本土车型实际马力比标称值高40匹左右，纯属“纸面限功”。

- 限定版车型公然违规：本田NSX-R、丰田Supra RZ等车型实际马力早已突破280匹，却以“

限量发售”为由规避协议约束，直接戳穿“全行业自律”的谎言。



- 暗地提升性能竞争力：90年代中期，日本车企阳奉阴违已成公开秘密——宣传上守

着280匹底线，实际通过发动机调校、传动系统优化等方式提升性能，既不违背“协议”名

义，又能保持市场竞争力。

三、骗局本质：以退为进的算计与营销陷阱

这场“自律表演”的背后，是日本车企精密的利益算计：

1. 规避政策约束：当时日本政府已酝酿强制性限速法规，车企主动“自律”是为抢占

主动权，用表面妥协换取实际经营自由，堪称“以退为进”的高明操作。

2. 掩盖技术差距：有行业传闻称，某日系车企因大马力技术研发落后于同行，通过政

治影响力推动行业限速，以此缩小与竞争对手的差距。

3. 利用文化特质维持骗局：日本文化中的“合群抱团”特质，让没有企业愿意率先打

破默契成为“行业公敌”，形成“集体造假”的潜规则。

4. 收割营销红利：“低调强悍”的形象意外吸引消费者，“标称280匹实际更强”的传

言让不少人认为日系性能车“藏着实力”，反而提升了购买欲望。

更打脸的是，这场号称“保障安全”的协议，对降低事故率毫无助益。数据显示，协议

实施期间日本道路死亡率下降，核心原因是ABS防抱死系统、安全气囊等安全技术的进步，

与马力限制无关。2004年，日本汽车工业协会前主席公开承认“未发现马力与事故率存在直

接关系”，彻底为这场神话敲响丧钟，协议随后逐渐瓦解。

四、延伸思考：日本制造业“伪神话”的冰山一角

280匹马力骗局，只是日本制造业众多“伪神话”之一。长期以来，“日本本土版产品

质量优于国际版”的说法深入人心，但事实令人震惊：



- 松下全球洁身器均由杭州工厂生产，日本版与中国版核心功能一致，中国版还强化了

防水性能，价格却低20%；

- 2024年1月，丰田因柴油引擎测试造假暂停10款车型出货；同年6月，5家日系车企被

曝碰撞数据造假、刹车测试舞弊，《东京新闻》直言“整个行业存在轻视规则的风气”。

这些案例证明，所谓“日式自律”不过是经不起推敲的营销话术。

五、对国产新能源车的启示：警惕神话，聚焦核心

回到国产新能源车的安全讨论，我们更应警惕这种“外来神话”的误导。汽车安全从来

不是单纯限制性能，而是技术研发、监管体系、驾驶教育的综合结果。

日本车企的案例告诉我们：脱离监管的“行业自律”终将沦为造假遮羞布，盲目迷信海

外品牌的“道德光环”只会陷入认知误区。如今再把这场营销骗局当成“行业标杆”，无疑

贻笑大方。

对国产车企而言，与其纠结“要不要限性能”，不如深耕主动安全技术、完善电池防护

体系；对消费者来说，与其轻信大V的“神话科普”，不如理性看待安全数据。毕竟，真正

的安全保障，从来不是靠自导自演的神话，而是靠实打实的技术和监管。
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