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前两天，长安汽车的老板朱华荣去了青岛找海尔谈合作，他们带着阿维塔这个高端电动

车品牌，和海尔旗下的卡泰驰签了个大单子，打算把卡萨帝的冰箱、空调、制氧机这些家电

直接装到车里，不是简单放在后备箱里，而是真正嵌入整个车的系统里面。

这件事其实早有苗头，今年七月长安和海尔签过框架协议，说要一起做车载电器和冷链

项目，到十一月初具体执行人员终于坐下来谈细节，卡萨帝这个品牌第一次被点名，说明不

是简单合作，而是真的要把家电技术放进汽车研发流程里。

把冰箱放进车里，不是为了炫耀技术，买阿维塔这类高端车型的人，已经不只是为了开

车出行，他们想要一个可以移动的生活空间，能让食物保持新鲜，能调节车内空气，还能提

供氧气支持，这些实际需要，传统汽车根本做不到，海尔也意识到只卖家电已经不够，必须向

“移动生活服务商”转变，这次合作就是一次尝试。

从技术上看这件事并不简单，冰箱怎么避免震动，空调压缩机能不能和车载系统共用制

冷剂，制氧设备会不会影响车内传感器，这些问题过去没人仔细考虑过，现在两家公司必须

共同面对，这相当于重新规划整辆车的电子系统架构，它不是在车上加个蓝牙连接手机那种

程度，而是真正要把硬件融合在一起。

最特别的是，这件事没有政策推动，没有补贴，也没有强制联网的要求，完全是市场自

己走出来的路，用户愿意多花钱，只为了一个目标：无缝体验，谁能把家里的舒适感搬到车



上，谁就能抓住这些高净值人群，品牌之间竞争的不再是配置表上的内容，而是谁能掌控用

户的日常生活场景。

说实话，我一开始觉得这个想法有点奇怪，后来想想现在的人连咖啡机都要带出门，冰

箱装到车上好像也没那么离谱，关键要看最后能不能做得靠谱，别让它变成个噱头，要是真

能跑起来，以后买车可能得先问一句这车的冰箱能不能制冷。
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