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45亿人民币出售日产汽车总部大楼，由敏实集团牵头接手，日产汽车裁员2万人，全球

关闭10家生产基地，日产或能缓解亏损。

日产汽车总部大楼的出售，无疑是当下全球汽车行业剧变背景下值得关注的大事件。

一个全球知名的百年品牌，将自身标志性资产以约45亿元人民币的价格转让，背后其实

隐藏着整个行业转型的痛楚与挑战。

这起交易发生在2023年11月，由港股敏实集团和美国私募巨头KKR联合组成的财团接手，而

日产则以“售后回租”的方式继续留在老巢办公。这种被称为“Sale and Leaseback”的操

作，已经成为不少资金压力企业优化资产结构的重要方式。
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分析日产为何走到这一步，不难发现财务困局才是真正的推手。据官方财报显示，

仅2025年一季度其财务赤字就高达310亿元人民币，且接下来财年预计还将亏损2750亿日元。



这样的窟窿对于制造业巨头来说几乎无法通过正常的业务增长去弥补。因此，出售总部

大楼变现资金，并用以保障核心投资、数字升级、维持企业运作，成为权宜之计。

从一方面看，这种灵活的资产处置手段，在危机管理中显得尤为理性。毕竟总部大楼只

是象征意义上的标签，企业能否生存、能否持续创新，远比拥有一栋不动产重要。



值得注意的是，本次交易购买方敏实集团在汽车零部件领域实力雄厚，说明南京的总部

大楼并非“甩卖”，而是依托优质的商业资源进行价值重组。

敏实本身在新能源、新材料赛道积极布局，此次参与收购也是希望借此增强产业合作与

协同，加速融入主流国际汽车供应链。

KJR Management作为私募资管公司，则从资本增值视角介入，为资产运营赋能。

在许多日本本土企业转向全球资本市场时，这样的多方合作模式体现出跨国并购和财务

操作的新趋势，也有助于行业资源得到更优化配置。

日产自身则不得不面对结构性调整的阵痛。除了总部大楼的转让，公司还计划在2027年

前关闭7家工厂，裁员2万人。

如此大规模的人力资源调整说明企业要彻底摆脱传统包袱、向智能化、电动化转型迈进

并非易事。

其与本田的收购谈判失败，也反映了汽车巨头间在业务整合、未来发展道路上存在深层

分歧。

日产以出售资产获得约740亿日元净收益，虽可暂缓资金紧张，但如何用好这笔“救命

钱”完成转型升级才是关键。



从更广阔的视角来看，日产总部大楼的出售印证了全球车企在新时代面临的共同挑战：

传统燃油车业务日益萎缩，智能电动化转型成本巨大。

新兴市场竞争者崛起，老牌企业如何应对产能过剩、技术落后等多重压力。

这场变革没有旁观者，如何在逆境中调整资产负债表、聚焦主业投入，正考验着每一家

汽车公司管理层的战略智慧。

对中国汽车相关企业而言，这也是一次“全球化窗口”的机会。敏实集团借助本地化资

产，能够更接近全球主机厂，提升话语权；而国内其他零部件企业也可从此次并购中看

到“资本+产业”协同的发展方向。

例如在面临自身现金流挑战时，如何盘活固定资产、引入外部资方共同运营，减少单打

独斗的风险，实现企业与资本的“双赢”。

归根结底，日产总部大楼交易，是企业适应激烈产业环境、实现自我更新的真实写照。

同时也提醒传统巨头们，不断优化资产和组织结构，才能跟上时代步伐。车轮滚滚，唯

有变革者才能续写新篇章。
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