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2013年韩系车在中国市场卖得挺火，现代和起亚两家加起来能占到市场份额的将近9%，

一年卖出百万辆不是问题，到了2024年全年销量却只有32万辆，这个数字还不到比亚迪一个

月的零头，北京现代的经销商从原来的700多家减少到200家出头，只剩下顺义工厂还在继续

生产，其他工厂都已经停产，有些门店干脆改成了修车点，不再卖车了。

捷尼赛思想要打造高端品牌，结果却遭遇惨败，它于2020年进入中国市场，三年里每卖

出一台车，光营销就投入71万元，比车子本身的价格还高，韩国总部派审计团队来查账，发

现公司里连一个员工都没买自家车，问题不在品牌本身，而是定价实在太高、定位也模糊不

清，普通消费者一看就不认可，高端路线没走成，反而变成一场烧钱的游戏。

产品更新速度很慢，目前在售车型只有十来款，主力车型还是那些好几年没换代的旧车，新

能源车仅有羿欧纯电和进口的帕里斯帝(图片|配置|询价)混动，其他都是燃油车，自主品牌

每月推出两三个新车型，韩系品牌基本没有动作，配置方面也很节省，低配车型连座椅加热

功能都没有，智能驾驶功能只配备在顶配车型上，政策方面也没有优势，全系燃油车无法享

受补贴，羿欧10月底上市以来每天平均只卖出一台，展厅里占比还不到3%。

决策权都掌握在首尔总部，中国团队没有决定权，前奥纬咨询分析师张君毅曾指出，现

代起亚未将中国市场作为重点，产品开发和定价策略均遵循全球统一标准，很少考虑本地需

求，在新能源和智能化领域，其他品牌早已领先布局，韩系车企却进展缓慢，导致产品与市



场节奏脱节，消费者也逐渐失去兴趣。

韩系车以前靠配置比日系多、技术比国产好来占市场，现在这一套行不通了，日系车都

在做本地化改造，丰田用中国工程师开发车型，日产也让中方团队主导新车设计，北京核心

商圈只剩一家进口现代门店，里面摆着三款车，起步价超过二十万，这个价格和人们印象里

的高性价比差得太远，消费者自然不愿意掏钱。

2025年11月，现代汽车中国公司增加了投资，金额为2.7亿美元，增长幅度达到11%，其

经营范围明确包括新能源和智能驾驶技术的研究工作，这笔资金并非用于广告投放或工厂建

设，更像是在为未来发展打基础，虽然目前尚未看到具体行动落地，但至少表明该公司并未

计划完全退出中国市场。

消费者并不糊涂，有人图便宜买了车，结果发现优惠虽大但配置少了，智能驾驶功能没

有，保值率也低，现在国产车都标配L2智能驾驶、智能座舱和OTA升级，韩系车还在强调空

间大和省油，这种说法对2015年的消费者或许有用，对现在的年轻人已经失去吸引力，像张

平这样的车主说，自己当初是冲着性价比选的韩系车，最后才发现所谓的性价比根本靠不住。

销售渠道在减少，公司利润在下滑，但投资资金仍然不断涌入汽车行业，这说明市场的

问题不是没有人买车，而是汽车厂商没有造对车型，韩系汽车面临的困境不在于缺乏资金，

也不在于缺少技术，而在于没有真正理解中国消费者的需求变化，他们还在沿用十多年前的

设计思路来制造现在的汽车产品，结果就是逐渐被市场淘汰。
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