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从比亚迪2025年第三季度财报及行业数据来看，中国新能源汽车行业正面临多重结构性

困局，这些问题既反映在头部企业的经营压力上，也折射出全行业的深层矛盾。以下是基于

财报与市场动态的深度分析：

一、销量增速放缓与市场饱和隐忧

比亚迪三季度销量同比下降1.8%，这是自2022年以来首次出现单季销量下滑 。尽管前

三季度累计销量仍增长18.6%，但增速较2024年的41%大幅放缓。这一现象并非个案：2025

年10月新能源汽车零售首现同比零增长，渗透率达55.9%，接近市场饱和临界点。需求疲软

的核心原因包括：

1. 政策红利消退：2026年起新能源车购置税减半征收（税率5%），叠加2025年补贴退

坡30%，购车成本上升直接抑制消费。以30万元车型为例，2026年购车成本将增加1.5万元，

中低端车型需求受冲击更大。

​

2. 消费透支与观望情绪：前期价格战（如比亚迪秦PLUS DM-i降价至6.98万元）虽刺激

短期销量，但导致用户对“进一步降价”预期强烈，持币观望现象加剧。同时，以旧换新补



贴边际效应递减，商务部数据显示2025年补贴申请量超500万份，但实际拉动效果减弱。

​

3. 产品同质化严重：市场竞争聚焦于性价比，缺乏颠覆性创新。比亚迪DM-i混动系统

虽占销量60%，但智能化配置（如城市NOA）落后于小鹏、华为等竞品，高端市场份额被挤压。

二、盈利压力与成本结构失衡

比亚迪三季度毛利率仅17.6%，同比下滑4.3个百分点，净利润暴跌32.6%，创2020年以

来最大跌幅 。这一困境源于多重成本压力：

1. 价格战压缩利润空间：主力车型如宋PLUS通过现金优惠、置换补贴等方式让利，单

车利润被压缩至冰点。2025年上半年新能源车均价降至15.5万元，中低端市场利润贡献度持

续下降。

​

2. 原材料价格波动：尽管锂价同比下跌8.3%，但钴价因刚果（金）出口禁令在2025Q3

暴涨至30万元/吨，环比上涨20% 。电池成本占整车成本约40%，原材料价格反弹直接侵蚀利

润。

​

3. 研发投入短期拖累业绩：前三季度研发费用达437.5亿元（同比增长31.3%），远超

净利润（233.3亿元） 。虽然投入用于刀片电池、兆瓦闪充等技术，但智能化（如“天神之

眼”系统）的单车成本增加约1万元，短期内难以转化为溢价 。

三、产能过剩与库存高企风险

行业产能利用率分化显著：比亚迪产能利用率86.7%（597.95万辆），而吉利、长城、

上汽通用五菱等车企利用率不足70%，部分合资品牌甚至低于30%。过剩产能加剧价格战，导

致经销商库存压力攀升：

- 比亚迪三季度末存货余额超1500亿元，环比增加，反映渠道消化能力不足。

​

- 全行业库存系数在2025年10月升至2.5个月，新能源库存超百万辆，经销商资金链承

压。尽管9月库存较4月峰值下降30%，但仍处于高位。

四、智能化竞争与技术代差挑战

新能源汽车正从“电动化”向“智能化”转型，但比亚迪在智能化领域明显滞后：

1. 智驾技术落地缓慢：“天神之眼”高阶智驾系统虽下放至10万级车型，但城市NOA功



能仅限A/B版本，尚未大规模应用，而小鹏XNGP已覆盖全国主要城市 。

​

2. 生态闭环尚未形成：特斯拉通过FSD构建软件生态，华为依托鸿蒙系统整合车家互联，而

比亚迪车载系统与手机、家居场景的联动较弱，用户黏性不足 。

​

3. 数据积累与算法迭代不足：特斯拉日均数据采集量超1亿英里，比亚迪在数据规模和

算法优化上仍有差距，导致智驾体验落后于竞品。

五、全球化扩张与贸易壁垒博弈

海外市场成为比亚迪的“救赎引擎”，但面临多重挑战：

1. 地缘政治风险加剧：欧盟对中国新能源车启动反补贴调查，若裁定成立，比亚迪欧

洲市场份额可能从当前的12%下滑至8%。美国《通胀削减法案》要求电池组件本地化率超55%，

进一步限制出口。

​

2. 盈利贡献度低：2025年上半年比亚迪海外销量47万辆，但利润贡献率不足10%，远低

于国内。海外工厂建设（如巴西、匈牙利）初期投入大，且需应对本地化生产、法规适配等

问题 。

​

3. 品牌溢价不足：比亚迪在海外市场以性价比为主打，均价约2.5万欧元，仅为特斯

拉Model Y的50%，品牌形象仍需提升。

六、基础设施与用户体验短板

充电网络不足仍是制约行业发展的关键因素：

- 截至2025年10月，车桩比虽降至3.5:1，但公共充电桩使用率不足15%，“最后一公

里”难题未消。

​

- 低温续航衰减（部分车型冬季续航缩水40%）、电池寿命焦虑等问题影响复购

率，J.D. Power报告显示电池衰减是用户投诉焦点。

行业破局路径：从“内卷”到“质变”

1. 技术创新驱动溢价：加大固态电池、800V高压平台、车路协同等前沿技术研发，通

过技术差异化提升毛利率。例如，宁德时代半固态电池已量产，能量密度达360Wh/kg，可缓



解里程焦虑。

​

2. 智能化生态重构：借鉴华为“车BU”模式，与科技公司合作构建开放智驾平台，加

速城市NOA普及。比亚迪可依托“天神之眼”系统，通过数据闭环优化算法，形成与特斯拉、

华为的差异化竞争 。

​

3. 全球化战略升级：在欧洲、东南亚等地建立本地化研发中心，适配区域法规与用户

习惯，同时通过并购或合资规避贸易壁垒。例如，比亚迪与Stellantis合作开发欧洲专属车

型，可降低反补贴风险。

​

4. 充电网络共建共享：联合中石油、中石化等企业建设超充站，探索“光储充”一体

化模式，提升充电桩利用率。政府可通过税收优惠引导社会资本参与基建。

​

5. 产能出清与资源整合：行业洗牌不可避免，中小企业将加速退出，头部企业可通过

收购、代工等方式整合产能，提升利用率至85%以上。

结论

比亚迪2025年三季度财报揭示的困局，本质上是中国新能源汽车行业从“高速增长”转向“

高质量发展”过程中必须跨越的鸿沟。行业需从价格战转向技术与生态竞争，头部企业需在

智能化、全球化、基础设施等领域构建护城河，而政策制定者应通过税收优惠、技术标准引

导等方式，推动行业向“技术驱动、绿色低碳、全球协同”的新范式转型。未来3-5年，能

否突破这些困局，将决定中国车企在全球汽车产业变革中的最终地位。
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