
车企不想再给“宁王”打工了？宁德时代：我早就不想只卖
电池了！
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热点概况

最近，电池巨头宁德时代交出了一份让人有点看不懂的成绩单。一边是，三个月狂

赚185个亿，利润涨了40%多，赚钱能力简直逆天。另一边是，公司营收增速却踩了刹车，以

前动不动翻倍，现在只有百分之十几。更扎心的是，它的全球市场份额掉到了五年来的最低

点。这就像一个学霸，总分还是第一，但有好几门课的优势没那么大了，班里其他同学也开

始奋起直追。这背后，其实是车企们的小心思：咱们能不能别再给宁德时代这个“电池供应

商”打工了？

态度/观点

说实话，车企们有这个想法太正常了。你想啊，一辆电动车成本最高的部分是什么？就

是电池！宁德时代把着最核心的技术，车企就像个高级组装厂，利润的大头都被“宁王”拿

走了，谁心里能乐意？这就好比开饭店，最赚钱的招牌菜配方在别人手里，你每天忙前忙后，

结果一半利润都得给人家，换你你也想自己研发新菜谱。

但是，你以为“宁王”会坐以待毙吗？人家早就开始“换赛道”了！

这份财报里最关键的信息，不是利润涨了多少，而是它的钱从哪儿来的。以前是靠“走

量”，多卖电池多赚钱。现在是靠“卖艺”和“理财”。“卖艺”就是卖更高级、更贵的产

品。比如，给高端车用的麒麟电池，还有给储能电站用的“大号充电宝”系统。这就像手机

厂商，不只卖手机了，开始卖整个智能家居生态，一个订单的利润顶过去好几个小订单。同

时，它账上趴着三千多亿现金，光是放银行、买理财的利息收入，就比很多公司一年赚的都



多。

更厉害的是，宁德时代正在下一盘大棋。它不满足于只做车企的“供应商”，它想成为

整个新能源世界的“基础设施”。搞换电站，让你几秒钟换好电池；建“光储充检”一体站，

白天用太阳能发电，晚上给车充电，顺便还能给你做个车辆体检。这就像谈恋爱，以前只是

追求单一目标，现在人家是想建立一个家庭，把生活的方方面面都包圆了。到时候，车企就

算不用它的电池，也可能得用它的充电网络，换它的电池。这才是真正的“降维打击”。

结尾

所以，别再只盯着那41.7%的市场份额了。宁德时代的游戏规则已经变了，它正在从一个“

电池厂”进化成一个“能源帝国”。车企想摆脱依赖，这很励志；但“宁王”的野心，是让

所有人都离不开它的生态。这场新能源时代的“权力的游戏”，才刚刚进入最精彩的下半场。



那么问题来了，你觉得未来是车企们成功“独立”，还是“宁王”的生态大网最终一统江湖？

评论区聊聊你的看法！
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