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一场由荷兰发起的芯片断供事件，却意外揭示了中国在全球汽车产业链中不可替代的地

位。

“荷兰总部断供晶圆？我们库存充足，能稳定供货到年底！”安世半导体中国有限公司

在11月2日的客户公告中自信表态。



与此形成鲜明对比的是，德国汽车零部件巨头采埃孚的工厂流水线却被迫放缓节奏，甚

至准备强制员工休假。大众、宝马等汽车巨头的生产线也濒临停摆。

而德国企业的反应更让荷兰尴尬——他们不顾荷兰感受，直接向中方提出请求，寻求芯

片出口豁免。
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01 权力博弈：荷兰断供与中方的强势回应

一场突如其来的供应链风暴，正在全球汽车行业掀起巨浪。

2025年10月26日，荷兰安世半导体单方面决定停止向位于东莞的封装测试工厂供应晶圆。

荷兰方面声称这一决定是“当地管理层未能遵守约定的合同付款条件”的直接后果。

安世中国反应迅速而坚决，在11月1日的客户公告函中强烈反对荷兰总部的说法，并直指“

荷兰安世半导体欠付东莞工厂的货款高达10亿元人民币”。

安世中国还透露，已建立充足的成品与在制品库存，能够稳定、持续地满足广大客户直

至年底乃至更长时间的订单需求。



更值得关注的是，安世中国已积极启动多套预案，正在加紧验证新的晶圆产能，对在短

期内完成验证并自明年起无缝衔接满足所有客户需求充满信心。
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02 产业链震荡：德国车企陷入集体恐慌

荷兰的断供决定，立刻在大西洋彼岸的德国汽车业引发了地震。

安世半导体是全球车规级功率芯片的隐形冠军，市场份额超过30%。其生产的基礎芯片

被广泛运用于汽车零件上。

一辆现代汽车需要数百颗此类芯片，控制着发动机、刹车、安全系统等关键功能——缺

一颗，整车就无法出厂。

危机迅速传导：大众沃尔夫斯堡工厂的高尔夫、途观生产线濒临停摆；宝马慕尼黑工厂

的3系产线从三班倒压缩为两班。

更严峻的是，两大车企的芯片库存仅能维持10-20天，一旦耗尽，全线停工可能只是时

间问题。

德国《商报》甚至急喊“工业体系要停摆”。供应链的断裂像多米诺骨牌一样传导，暴

露了全球汽车产业对中国芯片的深度依赖。
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03 德方转向：不顾荷兰感受的直接行动

面对停产的威胁，德国企业做出了务实的选择——绕过荷兰总部，直接与中方接触。

德国汽车零部件大厂采埃孚表示，正在与中国当局合作，致力确保芯片供应。

另一家供应商欧摩威也已寻求豁免。据知情人士透露，该公司已向中国商务部递件申请。

这一举动清楚表明，在利益面前，德国企业毫不犹豫地选择了保障自身供应链安全，而

非支持荷兰的地缘政治操弄。

中国商务部新闻发言人11月1日就安世半导体相关问题应询时表示，中国作为负责任的

大国，充分考虑国内国际产供链安全稳定，欢迎遇到实际困难的企业及时与商务部或地方商

务主管部门联系。

商务部明确表态：“我们将综合考虑企业实际情况，对符合条件的出口予以豁免。”
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04 实力翻转：中方掌握供应链主动权

这场危机意外揭示了中国在全球汽车芯片供应链中不可或缺的地位。



2025年，中国汽车芯片出口量占全球42%，功率芯片、MCU等关键品类占比超60%。

在德国新能源车中，中国芯片占电子成本比例高达50%——它们凭能效高15%、价格

低30%的优势，从“备选”变为“刚需”。

安世半导体80%终端产品从东莞工厂出货，而它的晶圆制造虽在欧洲，但封装测试环节

全球找不到替代。

马来西亚、菲律宾工厂产能不足，且没有中国的稀土加工技术，根本做不出车规级成品。

中国手中的另一张王牌是——稀土。半导体制造离了稀土抛光材料根本玩不转。
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05 未来走向：产业链重构不可避免

这场芯片断供风波，无疑是对全球汽车产业链的一次终极压力测试。

从2021年的停产潮到如今的产能波动，芯片短缺反复提醒车企——在智能车芯片用量飙

升至数千颗的时代，必须构建多元供应体系。

未来的突破点可能在于技术架构革新。例如，将分布式ECU架构升级为集中式系统，可

将所需MCU芯片从300颗缩减至20颗，大幅降低供应链复杂度。

同时，中国车企早在几年前就开始探索芯片国产化，如理想汽车采用地平线芯片，华

为MDC平台登陆极狐车型。

欧盟主管贸易事务的执行委员塞夫柯维奇表示，正在推进安世半导体相关谈判，工

作“持续朝向摆脱出口管制障碍、多元化欧盟生态系统的持久稳定方向前进”。
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奔驰、宝马和大众的高管们此刻可能正焦急地翻阅着库存报告，他们的芯片储备只够维

持几周生产。

而安世中国东莞工厂的流水线依然忙碌，工人们三班倒作业，满载芯片的货车排队等待

出厂——这些珍贵的芯片将优先供应给接受人民币结算、与安世中国直接签约的客户。

曾经由西方企业主导的全球芯片供应链，正在经历一场权力重构。当政治操弄与产业规

律碰撞，效率与安全之间的新平衡正在被重塑。
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