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核心事件：出售总部换现金流，日产开启 “以租代持” 模式

当地时间 11 月 6 日，日本日产汽车公司同步披露两项关键信息：其一，将以 970 亿

日元（约合 45 亿元人民币）出售位于神奈川县横滨市的全球总公司大楼，交易完成后将通

过租赁形式继续使用该建筑；其二，2025 财年上半年（4 月至 9 月）财报显示，公司净亏

损达 2219.21 亿日元（约合 103 亿元人民币），而去年同期为盈利 192.23 亿日元，业绩

由盈转亏且亏损规模显著扩大。

日产汽车明确表示，此次总部大楼出售是公司经营重建计划的重要一环。作为一家拥有

近 90 年历史的跨国车企，将核心资产 “出售回租” 的操作，被业内视为其缓解短期资金

压力、优化资产结构的紧急举措。该总部大楼位于横滨市核心区域，建成多年来一直是日产

的象征，此次交易也从侧面反映出公司当前经营困境的严峻性。

数据解读：半年巨亏超千亿，业绩滑坡幅度罕见

从财务数据来看，日产此次半年报呈现出三大警示信号：一是亏损规模创近年同期新高，22

19.21 亿日元的净亏损相当于去年同期盈利的 11 倍以上；二是核心业务承压明显，日本本

土及美国市场销售持续低迷，直接拖累营收表现；三是现金流紧张问题凸显，出售总部大楼

这一 “非经常性损益” 操作，本质上是通过盘活固定资产补充运营资金，侧面印证了主营



业务造血能力的不足。

行业观察：多重压力叠加，日产陷入转型阵痛外部环境冲击：贸易政策与市场竞争的双重挤

压

当地消息指出，美国前总统特朗普政府时期推出的高关税政策，至今仍对日产在美国市

场的布局产生影响。作为最早进入美国市场的日系车企之一，日产在美国的产能布局和销售

网络曾是核心优势，但高关税导致出口成本上升，同时面临特斯拉等新能源车企的冲击，传

统燃油车销量持续下滑。此外，日本本土市场老龄化加剧、汽车保有量趋于饱和，也让日产

的本土销售增长乏力。

内部转型滞后：新能源与智能化布局慢于竞品

在全球汽车产业向电动化、智能化转型的浪潮中，日产的步伐明显落后于丰田、本田等

日系同行，更不及中国、欧美新能源车企。尽管日产早年间凭借 Leaf（聆风）电动车在纯

电领域积累了一定技术储备，但后续产品迭代缓慢，未能形成规模化优势。反观竞争对手，

丰田加速混动与纯电双线布局，比亚迪、特斯拉等品牌则在电池技术、智能驾驶领域持续突

破，进一步挤压了日产的市场空间。

经营策略调整：“断臂求生” 能否换来转型时间？

出售总部大楼并非日产首次通过资产处置缓解压力，近年来其已先后剥离部分非核心业

务、缩减海外产能。这种 “收缩战线” 的策略，短期内可缓解现金流压力，但长期来看，

若无法在新能源产品研发、市场渠道重构等核心领域取得突破，仅靠 “卖资产” 难以从根

本上解决问题。对于日产而言，此次出售总部大楼获得的资金，能否高效投入到电动化平台

研发、智能驾驶技术迭代等关键领域，将成为其能否走出困境的关键。

结语

日产此次出售全球总部大楼并披露巨亏财报，是其当前经营困境的集中体现。在全球汽



车产业格局重塑的关键时期，日产既面临外部市场环境的严峻挑战，也存在内部转型滞后的

深层问题。

“出售回租” 的操作虽能解燃眉之急，但终究只是权宜之计。未来，日产需要加快战

略调整步伐，聚焦核心技术研发与市场渠道优化，才能在新能源汽车时代重新找回自身定位，

否则或将进一步被市场边缘化。
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