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编辑导语：在“金九银十”行业旺季中，销量端的不涨反降；连续两个季度的业绩下滑，净

利润暴跌，成为比亚迪今年以来竞争局面愈发严峻的缩影。

“金九银十 销量连跌”

11月2日，比亚迪发布10月产销快报。数据显示出，比亚迪的销量又一次同比下滑，10

月比亚迪销量44.1万辆，同比下滑12.1%，在此之前，9月比亚迪销量为39.6万辆，也同比下

滑5.5%。在年末冲刺销量较为关键的“金九银十”，这个时间点上，比亚迪销量与去年同期

相比，少卖了8.4万辆新车。

连续两个月的销量同比下滑，显示出这家头部新能源车企正面临越来越大的竞争压力。

今年1-10月，比亚迪累计销量370万辆，还同比增长13.88%，但其增速已经落后新能源行业

整体，乘联会数据显示，今年以来国内新能源车累计批发销量约达到1148万辆，同比增

长29%。

作为对比，行业中的主流车企普遍在这个“金九银十”完成了销量的同增。如正与比亚

迪竞争年销冠的上汽，其9月销量达到44万辆，同比增长40.4%。还有与比亚迪一并列入“自

主五虎”的吉利、奇瑞、长安、长城等也均增长，吉利10月同比增长35%，奇瑞同比增

长3.3%、长安同比增长10%。

拆分比亚迪的销量结构来看，拖累其今年以来销量增长的症结，主要在于其自身插混板

块的崩盘；数据显示，前1-10月，比亚迪插混车型累计销量182万辆，同比下滑2.69%，而仅



在10月，其插混车就同比暴跌了30%。这正是今年以来比亚迪在国内市场上，面临的主要挑

战。

插混市场的统治力下滑，早就露出过端倪。但过去的两年时间内，比亚迪通常能够再推出“

冠军版”“荣耀版”等系列产品，以“以价换量”的手段，对抗竞争对手的挑战。但随着

2025 年国家对内卷式竞争、供应链账期的加大管控，比亚迪的此前惯用的“价格战手段”

正在失灵。

比亚迪的优势区间集中在 8-20 万元的中低线市场，而随着吉利银河、奇瑞风云、长安

启源等老牌大厂推出的新能源品牌发展逐渐成熟，比亚迪在插混市场领先优势不再，市场份

额被蚕食，还有小鹏、零跑等在低价位市场的发力，甚至包括燃油车的反扑，都对比亚迪的

销量增长造成干扰。

Q2、Q3业绩连续下滑

销量表现的不振，连带比亚迪的业绩也进一步受到影响，10月30日，比亚迪发布三季度

报告。



财报显示，比亚迪的核心财务指标出现全面下滑，营收、利润双降，其中，三季度营

收1949亿，同比下滑3.05%，三季度净利润78.22亿，大幅下降32.6%，还有扣非净利润

为68.9亿，同比下滑36.65%。毛利率方面，三季度为17.87%，虽较二季度回升，但还同比去

年减少了2.51个百分点，处近年低位。

这也是比亚迪连续第二个季度交出的负增长业绩。今年二季度，比亚迪净利润为63.6亿

元，对比去年二季度，同比下滑了约30%。连续两个月净利润的暴跌，也影响到比亚迪今年

以来的整体业绩，前三季度，比亚迪实现营收5662.66亿元，同比增长12.75%，而净利润则

为233.3亿，同比下降7.55%。

比亚迪三季度的业绩下滑，一方面与三季度销量承压存在密切关系，整个三季度，比亚

迪售出新车 111.42 万辆，同比下降 1.8%。另一方面，自然是行业的竞争加剧，比亚迪的

单车平均售价在三季度同环比双降。国金证券发布研报称，第三季度，其计算比亚迪单

车ASP为13.7万元，同比下降1.5%，环比下降0.4%；

需要注意的是，10月份的开局不利，俨然已经给比亚迪的四季度业绩埋下了重大不确定

性。这意味，其四季度若未能改变销量下滑的处境，其全年或面临以净利负增长收官的可能。

而资本市场，已经对比亚迪的短期增长放缓表现出担忧的一面。

从5月份的高点至今，比亚迪股价跌幅已经超过20%。而为向市场传递信心，比亚迪高级

副总裁罗红斌及其他32名核心人员，还曾于今年9月通过集中竞价交易方式增持公司A股股份

共计48.82万股，增持金额合计5232.78万元。但更早之前，巴菲特已在今年一季度完成了对

比亚迪的清仓。

加强研发 强化海外攻势

从比亚迪规划上来看，在国内市场销量增长压力见长的情况，其已经加大了对海外市场

的攻略，试图挖掘新的增长空间。产销快报数据显示，10月，比亚迪海外市场销量达

到83904辆，同比增长了155.5%，而今年前1-10月，比亚迪海外市场累计销量也达到78.51万

辆，已经超过2024年全年海外销量总和。

这也是比亚迪基本面上，难得的好消息之一。其中，几个核心市场，如欧洲市场也还呈

现爆发式增长态势，在前9月时，已经累计售出 12 万辆新车，同比增长超过300%。比亚迪

此前透露，预计到2026年年底前，携手当地经销商和合作伙伴，在欧洲开设超2000家门店，

其中，德国市场今年年底将完成120家网点布局。

此前，比亚迪利用其早期的技术领先优势，以及对供应链率先实现垂直整合、进而带来

的成本优势，接二连三打响价格战，进行销量端的快速突破。但在当前的行业竞争局面已经

发生变化，行业反内卷声浪迭起的情况下，尤其是国内市场，竞争对手在比亚迪的核心领域

已经趁机打响了招牌，技术差距不断缩小。



新的竞争局面之下，比亚迪除了加大对海外市场的突破以外，也在加大研发投入力度，

寄希望于技术突破，在市场中重新建立增长优势。从三季度报来看，比亚迪 2025年以来，

累计已经投入了437.48 亿进行研发，同比增长了31.3%，超过其今年同期233.33亿元的净利

润总和。
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