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中国与荷兰有关安世半导体控制权之争震惊了整个世界，因为中国对荷兰的反制措施剑

指全球汽车产业链，如果得到完全实施，欧美主要汽车企业将陷入停产的困境，可谓一招毙

命。德国大众汽车的"高尔夫(图片|配置|询价)"生产线已按下暂停键，车间公告栏上贴着紧

急通知："因关键芯片供应中断，生产计划调整至另行通知"。美国本土车企同样遭殃，通用、

福特多家工厂减产，密歇根州汽车工人联合会发起抗议，要求政府介入解决供应问题。

中国到底实施了怎样的反制才引发了全球汽车行业的恐慌？在回答这一问题前，我们先

回顾一下荷兰政府的海盗式骚操作。

安世半导体原本是荷兰恩智浦旗下的一个事业部，2016年单独剥离，拥有一万多名员工、上

万种产品，因为运营情况不好而挂牌出售。从2018年4月开始，中国闻泰科技累计以超过300

亿元人民币的巨资，最终获得了安世半导体100%的股权。后来荷兰政府出台了新的监管要求，

把芯片产业特殊化，于是闻泰让出了1%的股份，最终是闻泰持股99%，余下1%给荷兰公司。

收购后，安世半导体背靠中国市场，从2019年全球功率分立器件第11名升至2024年的全

球第3、中国第1。

2024年12月，为了打压中国芯片产业，美国商务部将闻泰科技列入实体清单。2025年9



月29日，美国商务部50%穿透新规出台，当非美国实体被列入实体清单后，该外国实体直接

或间接持有50%以上的实体公司也将适用各种管制政策。安世半导体就这样自动被覆盖进实

体美国制裁清单。

2025年9月30日，荷兰政府立即响应美国商务部的新规，当天就下令冻结安世半导体的

资产以及知识产权。当天，安世半导体荷兰籍高管要求闻泰科技转让安世半导体股权，把持

股比例降低至50%以下，并暂停委派中国籍CEO张学政到职。

9月30日当天，安世半导体荷兰籍高管向荷兰法庭提交申请，要求对安世半导体采取调

查和临时性紧急措施。10月1日，荷兰法庭裁决，宣布解除中国人张学政在安世半导体的一

切职务，同时将闻泰科技子公司裕成控股持有的所有安世股权，全部“托管”给一家“第三

方公司”（荷兰公司），裕成控股仅保留1股，并由荷兰法庭指派一名人士前往安世半导体

任职，拥有决定性投票权，并有权代表安世半导体决策日常所有运营。这相当于明火执仗的

海盗行为。

面对突袭，中方迅速反击。10月4日，中国商务部实施出口管制，禁止安世中国子公司

出口特定芯片成品和子组件，直接掐住其供应链咽喉。由于安世半导体为全球汽车与消费电

子等行业提供芯片，中方其实很清楚掐住安世供应链，也就掐住了全球汽车产业链。但是我

方还是痛下杀手。这表明，在经历了与美方的交手之后，中方在回击外部经贸方面的挑衅时

已经毫不手软，到了你夺我资产，我就拿产业链开刀的程度。

当然，中国商务部的应对展现出策略性。11月1日，发言人释放灵活信号："欢迎有困难

的企业联系商务部门，符合条件者可获出口豁免"。这一表态迅速见效，大众、宝马等车企

立即启动豁免申请，德国零部件厂商采购总监直言"为保生产没得选"，愿意接受中方条件。

尽管如此，中国使出的杀威棒还是余威绕梁，而荷兰方面在面对中国的反击之初，并没

有看明白全球汽车产业链即将遭到的致命打击，因此还大喇喇地停掉了向安世中国供应用于

封装以后最终出售的芯片，从一个扰乱全球产业链的幕后始作俑者变身为一个幕前操纵者，

因而引来了欧美汽车业的一派责骂，最终承受不了重压，只好寻求妥协。

据观察者网引述联合早报网消息，中国和荷兰企业围绕芯片制造商安世半导体控制权的

争端，有望获得解套。荷兰政府据报准备暂停一项“部长令”，如果中国解除对安世中国关

键芯片出口的封锁，阿姆斯特丹将放弃对安世半导体的控制权。荷兰此举旨在缓和与中国的

冲突，避免扰乱全球各地的汽车生产。

荷兰政府6日晚间发布声明称，荷兰愿意派遣官员来华磋商，同时预计安世半导体中国

子公司几天后恢复芯片供应，荷兰经济部长卡雷曼斯在声明中说：“鉴于我们与中国官方的

磋商富有建设性，荷兰相信，中国供应至欧洲和世界其它地区的芯片，在未来几天将送达安

世半导体客户的手中。”



中国外交部发言人对此表示，中方注意到荷兰经济大臣卡雷曼斯于11月6日发表的声明，但

截至目前尚未见到荷方在停止侵害中国企业合法权益和恢复全球半导体供应链稳定方面的实

际行动。中方本着对全球半导体供应链稳定与安全的负责任态度，已于11月1日宣布对符合

条件的相关出口予以豁免，而造成当前全球半导体供应链混乱的源头和责任在荷方。中方希

望，荷方表态不能只停留在口头上，应尽快实质性提出建设性方案并采取实际行动，从源头

上迅速且有效恢复全球半导体供应链稳定，以及停止用行政手段介入并干涉企业内部事务，

推动安世半导体问题早日解决。中方同意荷经济部派员来华磋商的请求。

作为负责任大国，中国一贯强调补链强链，如果荷兰政府归还夺走的中国企业控制权，

中方取消芯片出口禁令完全有可能。

中荷安世之争，中国采取的措施如果真的能够逼迫荷兰政府吞回自己的巧取豪夺行动，

那么谁是强者，一目了然。

中国本想一心一意搞建设，不想与世有争，是特朗普在第一任期重启大国竞争，实施遏

制中国的战略，逼迫中国在斗争中重新拿起以眼还眼以牙还牙的武器，在特朗普第二任期的

头一年，以掐住稀土供应链的手段逼迫美国停战。

至于荷兰这样的美国跟班，也想跟着老大对中国打砸抢，不让它感受一下中国打出杀威

棒的痛，它还真以为自己还是当年的八国联军！中国在中荷安世之争中一招毙命，表现出来

的强悍，足以警告任何想侵害中国利益的宵小，挑衅中国者，必将被加倍奉还。
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