
李斌退任董事长！蔚来四季度盈利稳了？换电才是王炸
来源：冯筱婷 发布时间：2025-11-18 02:49:15

李斌职位变动背后：蔚来盈利与换电的 “双重底气”

最近蔚来有俩消息挺受关注：一是李斌从蔚来电池科技董事长改成了董事，二是他放话

四季度有机会盈利。不少人猜是不是放权了，其实往深了看，这更像蔚来把业务理顺后的

“精准聚焦”。

先说说盈利这事儿，李斌的底气不是空来的。他说 “四季度没新车、没 NIO Day，花

钱的事三季度都办完了”，这话戳中了关键 —— 成本控住了。更重要的是销量和毛利率撑

得起：全新 ES8 41 天就交付破万，创下 40 万以上纯电车型最快纪录，比同级别竞品交付

速度还快。一季度财报里，整车毛利率已经回升到 10%，按规划四季度冲到 16%-17%，再加

上月交付 5 万辆的目标，盈利路径挺清晰。

而职位变动，反倒暴露了换电业务的 “野心”。李斌退居董事，让更专业的团队操盘

电池科技公司，自己腾出手抓整体战略。毕竟换电才是蔚来的核心护城河，这从用户体验就

能看出来：有车主从宁德到深圳，1000 公里换 3 次电才花 200 多，比加油省一半钱，比

充电省两小时，这种效率是充电桩比不了的。

现在换电业务确实到了 “价值拐点”。负责换电的蔚能刚拿了 6.7 亿元 C 轮融资，

新股东里有海宁经开、海南澄迈这些国资，加上之前武汉光谷、合肥国资的注资，地方政府

对换电赛道的押注很明显。截至 10 月底，蔚来换电站已达 3553 座，高速换电网络快破千

座，还在 8 个省级单位实现 “县县通”，换电次数超 9000 万次，日均 10 万单的规模效

应已经出来了。

资本也用脚投票，今年 9 月蔚来一晚就融了 10 亿美元，3 月还融了 35 亿港元，累

计融资近千亿。这些钱没乱花，全砸在了换电生态上 —— 第四代换电站成本降到 150 万



元，还主导了换电国标制定，在私家车换电市场占了 40% 份额，比奥动、宁德时代的细分

领域优势更突出。

当然问题也没藏着。换电标准还没完全统一，蔚来、奥动、宁德各有各的规格，跨品牌

换电还不现实，虽然国家已明确核心参数，75.5% 的电站完成改造，但彻底统一还得等。另

外成本还是高，单站总投入约 350 万元，得靠更多车型加入换电联盟，提升电池利用率才

能摊薄。

其实蔚来的逻辑很清楚：靠换电建立差异化体验，用规模效应降低成本，再通过销量提

升实现盈利。李斌的 “退” 是为了换电业务更专业地 “进”，而盈利承诺不是空话，是

建立在销量、成本、生态三重支撑上的。

蔚来ES8最低售价：40.68万起图片参数配置询底价懂车分4.10懂车实测空间·性能等车友

圈4.1万车友热议二手车8.98万起 | 345辆

现在就看四季度交付能不能达标，换电联盟能不能吸引更多品牌加入。你觉得蔚来四季

度能如期盈利吗？换电模式会成为行业主流吗？评论区聊聊～
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