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据《经济学人》10月30日的报道，保时捷最近日子不好过。

这个以前靠性能和奢华圈粉的德国跑车品牌，现在正经历一场“失速”危机。

今年到现在，保时捷已经三次说利润要不行了，10月24号更是爆出三季度亏了快10亿欧

元，换成美元大概11亿。

更让人意外的是，刚在一周前，执掌公司十年的老CEO突然宣布离任，外面的人都看懵



了。

亏了这么多钱，公司高层也坐不住了。

这次离任的CEO叫奥利弗・布鲁姆，从2022年保时捷从大众分拆上市后，他就同时管着

保时捷和大众两家车企，而且这两家现在都不好过。

投资者早就觉得他一个人管两家精力不够，现在出了这么大的亏损，算是压垮了最后一

根稻草。

新上任的CEO是迈克尔・莱特斯，以前是迈凯伦的首席执行官，他一上任，保时捷股价

就涨了点，看样子市场是盼着他能救场。

本来以为新CEO来了能有点转机，但现实比想的要糟。

保时捷虽然卖的车不算多，却是大众集团的“摇钱树”。

2022年的时候，保时捷就卖了31万多辆车，在大众集团850万辆的总销量里占比特别小，却

贡献了超过四分之一的利润。

过去十年，保时捷的赚钱能力在行业里都是拔尖的，现在却不行了，今年的利润率估计

快跌到零了。

2024年卖的车比以前少，前三季度也一直没好转，上市才三年，市值就从最高点掉了一

半，只剩400多亿欧元，以前的“豪车神话”眼看着要保不住了。

中国市场掉链子：曾经的大买家，现在买得少了

莱特斯明年1月1号才正式接手，但等着他的难题一点都不少，首当其冲的就是中国市场。

以前中国是保时捷最大的单一市场，2022年光在中国就卖了9万多辆，今年估计只能卖

到4万辆左右，差了一半。

中国豪华电动车市场本来就没以前火，本土品牌还来抢生意，比如小米出的SU7，外观



跟保时捷的Taycan有点像，但价格便宜太多。

更让保时捷尴尬的是，它在中国的车载娱乐系统，根本满足不了中国用户的需求，被吐槽“

土味十足”。

今年早些时候，布鲁姆甚至公开说，保时捷要不要继续在中国走电动车路线，都得再想

想。

莱特斯现在也得做选择，是花大价钱改车机、贴合中国用户喜好，还是干脆收缩在中国

的业务，这两种选哪个都不容易。

中国市场没做起来，保时捷的电动化战略也出了问题。

本来公司计划到2030年让电动车占总销量的八成，现在这个目标已经悄悄取消了。

其实消费者对电动跑车的兴趣，本来就没保时捷想的那么大。

更麻烦的是，以前卖得特别好的Macan，从明年起就只卖纯电版了，而燃油版的替代车

型得等到2028年才有可能出来。

这就意味着，保时捷要是想再卖燃油版Macan，既得花钱又得等时间，根本没法快速调

整。

本来计划推出的旗舰SUV，也临时改成了混动或者燃油版，这么一改不仅增加了成本，

新车上市还得推迟好几年。

本来想靠电动化再火一把，现在反而成了拖累。

搞不清保时捷当初做电动化规划的时候，怎么没考虑到消费者的接受度和车型衔接的问

题，现在弄成这样，想回头都难。

电动化踩坑还没完，美国关税又来添堵

中国市场不行，美国市场也不让人省心。

现在美国已经超过中国，成了保时捷最大的市场，去年美国市场贡献了四分之一的销量。

但保时捷在美国没有工厂，所有车都得进口，根本躲不开关税。

特朗普政府现在加征了15%的欧盟汽车关税，就这一项，保时捷今年的利润估计得少7亿

欧元。

这时候保时捷就陷入两难了，要是涨价把关税成本转嫁给消费者，买车的人肯定会变少。

要是自己承担关税，本来就不多的利润会更难看。

莱特斯到时候怎么解决这个问题，外面的人都在盯着看。



保时捷之前在全球布局的时候，要是在美国建个工厂，现在也不至于这么被动，现在临

时想办法，怕是没那么容易。

社交媒体上，不少网友都在说，保时捷的光环正在慢慢消失，原来豪车也会有“中年危

机”。

也有人质疑，电动化转型是不是太冒进了，反而把自己坑了。

业内人士更直接，说保时捷以前靠品牌溢价赚大钱的日子，可能真的要结束了。

莱特斯能不能救得了保时捷，现在还不好说。

他以前在迈凯伦主导过不少超跑项目，行业里都说他懂技术也懂市场，但保时捷现在的

问题太多了，就算他能力再强，也没法一下子解决所有问题。

电动化没做好，中国市场丢了份额，美国又有关税压力，每一个问题都不好解决。

保时捷能不能重新找回以前的状态，还是会慢慢被资本市场放弃，现在谁也说不准。

但有一点很清楚，莱特斯接手后的每一步都得小心，稍微走偏一点，可能就会让保时捷

陷得更深。

对于喜欢保时捷的人来说，肯定希望它能挺过这次危机，但现实能不能如人所愿，只能

等时间给出答案。
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