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11月3日，威马汽车官方发布了一张海报，上面写了八个大字，“念念不忘，必有回

响”，附赠一排小字，“好事将近，敬请期待”。

一瞬间舆论沸腾了，难道这家沉寂了几年的新势力要“复活”了？作为初代新势力，威

马的影响力还是不错的。

威马究竟想做什么？它的后续发展是否看好？功夫汽车的一些看法与大家分享一下。

（2）威马发出“复活宣言”，车主全在玩梗？

威马并没有关闭评论区，网友们也第一时间赶到了现场。现如今还关注威马官号的消费

者，或许大部分都是威马用户，他们也在评论区玩起了梗。



有直接吐槽的，说“欠我的充电桩什么时候还，车机系统什么时候恢复”，还有直接四

个大字绝杀的，‘终身自保’，既讽刺了之前威马许诺的终身质保只是笑话，调侃这家公司

的不负责任，也是自嘲如今不得不自己动手丰衣足食。

还有搞“阴谋论”的，说自从威马不搞上市，就再没见过自燃的威马了，暗示当时威马

是被“饱和攻击”了。当然也有夸的，不确认是不是“官方控评”。但有人说自己的EX5三

十万公里了还在战斗，质量没的说，不比现在的新势力差。

还有给厂家画饼的，说你先把APP恢复了，出新车自己会再买一辆。反正就是只要你提

供服务，一切都好说。

不知道是不是有筛选的缘故，评论区没有歇斯底里，总体氛围还算正常。毕竟这几年暴

雷的事情太多了，买车暴雷，买房暴雷，理财暴雷，相比之下买个威马似乎也没啥大不了的，



毕竟还有辆车在不是？也就是维保麻烦点，车机不好用。

而且威马本身定位就是10万-20万级别的电车，总比花大价钱买高合、买极越要强不是？当

然，更可能是经历了如此多的风波，早淡定了。哪怕威马真的要“复活”，也必然是一步一

步来，老车主未必能得到多少便宜。

这一来二去，大家也都看开了。

（2）“复活”路漫漫，尚有三座大山？

2025年4月，法院裁定批准了威马汽车的重整计划。当时新威马投资人深圳翔飞汽车销

售公司（疑是宝能的马甲）就提出了“三步走”战略。

第一步是复兴，2025年9月复产 EX5/E.5车型，确保年产销1万台，力争实现2万台，同

时还会布局泰国KD工厂，2026年目标量产10万台。

然后是第二阶段2027-2028 年，年销量从25万台跃升至40万台，在此期间要以AI赋能全

产业链，量产高阶辅助驾驶车型，还要启动IPO筹备。不知道威马粉丝听到这个词，会不会

有点PTSD。

最后是第三阶段2029—2030年，威马要在2030年挑战年产量100万台、营收1200亿元，

打造行业新标杆，构建智慧出行生态圈。

不得不说，这个目标还是挺远大的。可惜9月已经结束，威马并没有复产任何车型，因

为问题依旧存在。

首当其冲当然是资金问题，威马此前累计负债数百亿元，尽管重整计划对大额债务采用

“现金+信托受益权” 组合清偿，对小额债务做了6个月现金清偿安排，但供应商欠款等核

心债务仍未完全解决，合作信任度依然不高。

翔飞汽车在行业内的影响力也有限，宝能系之前的几次出手也并不被看好。

然后是供应链与人才储备，尽管威马宣称联系了数百家历史供应商，但大多数都合作意

愿低迷，核心零部件供应稳定性并不高。一线电池供应商拉黑威马后，如果依赖二三线电池

供应商，很可能引发质量波动风险。

曾经的研发天团也走掉了七七八八，这些汽车研发、生产管理核心人才是产品落地和迭

代的关键，威马号称要 “5年推10款新车” ，没有人才支持是不现实的。

更令人揪心的还是产品，EX5/E.5都是多年前的车型了，放在如今竞争力已经不足，哪

怕复产恐怕也很难有竞争力。

而威马原本就是一家核心技术依赖外部供应商的企业，哪怕试图“重整旗鼓”，在品牌

力不足，甚至是负数的情况下，能抢得多少市场，还真不好说。



当然，哪怕复产不顺利，或者说后续的市场表现并不能如愿。威马能解决用户的一部分

问题，或者说简单把售后撑起来，把车机的更新做起来，对于消费者来说也是好事一件。

（3）此一时彼一时，吉利、比亚迪联合“打压”？

在很多人的印象中，威马是这两年才开始“不行”的新势力企业，早期是与蔚小理“并

驾齐驱”的企业，其实这种印象并不可靠。

威马确实有过辉煌期，2019 年，威马销量确实不输“蔚小理”，甚至EX5还是当年的新

势力单车交付冠军。到了2020年，威马的累计销量仍稳居新势力第四，也是行业公认的

“新势力四小龙” 之一。

但从2021年开始，威马就已经不行了，销量仅4.4万辆，并且2022 年下半年就传出了降

薪裁员、工厂停产、拖欠供应商及员工款项等负面消息。也就是说，威马从极盛到勉力支撑，

只用了一年多的时间。

同样经历过低谷期，为何小鹏和蔚来能撑这么久，甚至撑到如今复苏，而威马就不行呢？核

心还是定位问题。

威马主打的是10万-20万级别的市场，核心产品是几款紧凑型、中型SUV，主打的是科技

普惠+主流市场。然后2021年，比亚迪秦PLUS、宋PLUS、唐三箭齐发，威马就没有然后了。
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现如今情况更加复杂，除了比亚迪有更多的产品外，吉利银河也异军突起。银河E5这样

大空间的纯电SUV起步价不到10万，星舰7 EM-i这样的插混SUV价格也只要十万出头。让威马

去与这两个品牌短兵相接拼成本控制，也太为难它了。

如果想往上走，以威马的品牌影响力，则难而又难。就像贾跃亭的FF 91要是一直不量

产，或许大家还能高看他一眼，一些人更是捧他为新能源鼻祖。但真的开始做产品，评价也

不好说了。

威马的情况也差不多，现在虽然评价一般，好歹舆论已经渐渐冷却，后续强行复活的话，很

可能是一地鸡毛。

（4）功夫拍案

威马刚出来时，EX算是早期纯电SUV里的“性价比选手”，让不少人第一次摸到了新能

源汽车的门槛。它当年主打的智能座舱，在那个时候也算是新鲜体验。

哪怕后来遇到了困难，那些曾经选择过它、期待过它的消费者，其实印象都还不错。但

这份记忆，也仅限于“念念不忘，必有回响”。

如果威马强行复产，以现在的竞争压力，恐怕很难有理想的结果。有那个钱，不如给老



车主多弄些权益，留下点好印象，大家觉得呢？
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