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这背后是美国关税的巨大冲击、积极的成本控制、强劲的混动销量以及不同区域市场的

冷暖不均等多种力量共同作用的结果。
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下面这个表格梳理了其核心的财务与运营表现，可以帮你快速了解全貌。

维度 核心表现 关键原因

整体盈利 营收增长8%至12.38万亿日元；营业利润下降28%至8340亿日元 营收增长得益

于全球销量提升；利润下滑主要受美国关税等因素影响



净利润 同比增长62% 主要来自投资收益等非经营性因素

区域市场 北美销量增长但利润承压；亚洲（除中国外）销量下滑 北美受高额关税直接

冲击；东南亚市场面临来自中国品牌的竞争

应对措施 上调全年利润预期；加速北美供应链本地化 通过成本削减和混动车型的强劲

销售部分抵消负面影响

利润下滑的“压力”来自哪里？

表格中提到的利润下滑，主要源于以下几个方面的压力：

· 美国关税的直接冲击：这是导致利润下滑的最主要因素。美国对日本进口汽车征收

的关税从最初的2.5%大幅提升至15%，直接增加了丰田在美国市场的销售成本。据报道，

仅2026财年上半年，关税就给丰田造成了9000亿日元的负面影响。为了保住市场份额，丰田

选择自己承担了大部分新增成本，而没有完全转嫁给消费者，这直接侵蚀了利润。

· 汇率与原材料成本：日元汇率的波动（美元兑日元从153降至146）也对以出口为主

的丰田造成了负面影响。同时，钢铁、铝等传统原材料价格的上涨，也推高了生产成本。

· 全球市场的分化：丰田在全球各市场的表现“冰火两重天”。其核心的北美市场虽

然销量增长，但利润因关税而受损。而在包括泰国在内的亚洲市场（不包括中国），丰田销

量出现下滑，部分原因是中国品牌在当地市场份额的快速扩张，挤压了日系车的空间。

丰田的“韧性”体现在何处？

尽管面临巨大压力，但丰田的表现依然展现了其作为全球汽车巨头的韧性。

· 强大的成本控制能力：丰田通过其著名的“丰田生产方式”（TPS）持续优化流程、

降低采购成本，实现了可观的成本节约。这是它能扛住压力、甚至上调全年预期的重要底气。

· 混合动力技术的“压舱石”作用：在全球电动化转型的浪潮中，丰田的混合动力



（HEV）车型保持了非常强劲的销售势头。尤其是在北美市场，混动车型的畅销为丰田提供

了关键的利润支撑。

· 审慎而积极的战略调整：面对关税压力，丰田没有坐以待毙，而是迅速启动北美供

应链的本地化战略，通过投资扩建工厂、提升本地零部件采购率，来长期规避关税风险。

面临的挑战与未来展望

展望未来，丰田在应对当前挑战的同时，也面临着长期的转型压力。

· 短期展望：基于在成本控制和混动销售方面的信心，丰田已经上调了2026财年全年

的净利润预期至2.93万亿日元。这表明管理层认为当前的利润下滑是可控的，并且最坏的时

期可能已经过去。

· 长期隐忧——电动化转型：这是丰田面临的深层挑战。目前，丰田的纯电动车（BEV）业

务占比依然极低（全球销量占比不足2%），在技术和产品力上与中国、美国的竞争对手相比

存在差距。虽然公司已计划加大投入并推出新的纯电平台，但其在混动领域的巨大成功，某

种程度上也拖慢了其向纯电转型的步伐。

总结
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总的来说，丰田2025年第三季度-28%的利润数据，更像是一个在外部重压下，凭借深厚

内功稳住阵脚的信号。它清晰地揭示了全球贸易摩擦对企业经营的直接伤害，也凸显了丰田

自身基本盘的稳固。

未来的关键看点在于，丰田能否在守住混动基本盘的同时，加速其在纯电动领域的突破，以

应对全球汽车产业不可逆转的电动化浪潮。

如果你对丰田在电动化方面的具体战略或其在中国市场的表现有更深入的兴趣，我很乐

意提供进一步的分析。
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