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芯片博弈落幕：安世控制权归还背后，谁也离不开的全球化真相

一颗指甲盖大小的车规级芯片，足以让全球汽车产业陷入停摆；一场持续月余的控制权

之争，最终让技术保护主义低头。2025年11月，荷兰政府宣布搁置对安世半导体的管制令，

中资股东闻泰科技将重掌控制权，停滞的汽车芯片供应链重启运转。这场牵动中荷德三国、

波及全球车企的产业风波，绝非简单的外交妥协，而是全球化产业链"一荣俱荣、一损俱损"

的必然结果，其背后的底层逻辑与现实案例，值得所有参与者深思。

安世半导体的特殊地位，注定了这场争端的影响力。作为全球功率半导体巨头，其小信

号二极管、ESD保护器件的全球市占率稳居第一，车规级Power MOS芯片更是占据40%的市场

份额，相当于握住了全球汽车产业的"电子神经"。更关键的是，这家总部位于荷兰的企业，

早已形成"欧洲设计+中国封装+全球供应"的深度绑定格局——70%的晶圆需送往中国完成封

装测试，而成品则供应给博世、大陆集团等全球顶级汽车零部件供应商，最终流入宝马、大

众等车企的生产线。这种跨地域的产业分工，不是人为设计的结果，而是市场效率优化的自

然选择，却在地缘政治的干预下遭遇重创。

2025年9月，这场危机骤然爆发。美国发布"50%穿透规则"，将制裁范围延伸至被列入实

体清单的闻泰科技控股的子公司，彻底切断安世获取美国技术设备的渠道。次日，荷兰政府



便援引1952年冷战时期几乎从未使用过的《物资供应法》，以"国家安全"为由冻结安世全球

运营，并通过司法程序暂停中方CEO职务，将股权交第三方托管。这场看似"合规"的干预，

实则是为配合美国"以芯制华"战略的协同行动，正如对外经济贸易大学张欣教授所言，其合

法性与适当性存在明显争议，毕竟当前既无战争威胁，也无物资匮乏的紧急状态。

荷兰的强硬举措，很快引发连锁反应，最直接的冲击首先落在欧洲本土。德国汽车业首

当其冲，大众汽车内部紧急通知员工，不排除短期部分停产的可能性，其德国沃尔夫斯堡工

厂生产的高尔夫、途观等主力车型，因缺少安世芯片面临断供风险。本田加拿大装配厂减产

一半并计划停工，博世更是不得不让萨尔茨吉特工厂工人休假，而奥莫维奥等核心供应商则

陷入"无米下锅"的困境，德国媒体预估，仅靠现有库存，德国汽车生产最多只能维持10-20

天。

为何一颗芯片能引发如此剧烈的产业震荡？答案藏在产业链的深度分工中。安世虽非车

企的一级供应商，却是大陆、德尔福等一级供应商的核心芯片来源，其产品的稳定性和性价

比在行业内难以替代，30%以上的全球市占率形成的供应缺口，绝非中小厂商短期内能够弥

补。博世40%的汽车业务收入依赖欧洲市场，而其芯片供应几乎全靠安世，荷兰的管制相当

于直接掐住了欧洲汽车工业的脖子。这种"杀敌一千自损八百"的结果，显然超出了荷兰政府

的预期。

中国的反制则让这场博弈的天平加速倾斜。面对荷兰的违规干预，中国商务部于10月4

日发布出口管制公告，禁止安世中国及其分包商出口特定成品部件和子组件。这一精准打击

直击要害：中国不仅是安世最大的封装测试基地，更掌控着全球80%的稀土精炼产能，而荷

兰光刻机巨头ASML的生产离不开中国稀土供应，这种产业互补性让荷兰不敢将事情做绝。与

此同时，安世荷兰总部停止向中国工厂供应晶圆后，不仅导致全球供应链断裂，自身还因拖

欠中国工厂10亿元货款陷入财务纠纷，陷入"管制未成反遭损失"的尴尬境地。

在全球产业的集体承压下，谈判桌成为解决问题的唯一选择。11月以来，中荷开启建设

性对话，荷兰经济部长公开表示会谈"特别有建设性"，随后便传来芯片恢复供应的消息。奥

莫维奥率先宣布收到安世中国出口的芯片，正运往匈牙利分销中心，博世也获得出口许可，

停滞的供应链开始"融冰"。荷兰最终选择搁置管制令，本质上是对经济规律的回归——在全

球化产业链中，没有谁能单方面"卡脖子"，破坏规则的代价终将由所有人共同承担。

这场风波并非孤例，而是全球半导体产业控制权争夺的缩影。早在2021年，安世收购英

国车规级芯片企业NWF后，英政府便以"国家安全"为由要求其剥离86%股权，最终安世被迫将

资产卖给美国威世。从英国到荷兰，从局部资产剥离到全面控制权干预，一些国家将"国家

安全"泛化，以行政力量干预企业正常经营，本质上是对市场经济规则和国际投资秩序的破

坏。但安世事件的结局证明，在高度互联的全球产业网络中，任何单边主义和保护主义都难

以持久。



安世控制权的归还，不是某一方的"胜利"，而是全球化逻辑的胜利。它揭示了三个不可

逆转的现实：其一，产业链的深度融合已形成"你中有我、我中有你"的格局，任何人为切割

都会引发系统性风险；其二，"国家安全"不能成为滥用行政权力、侵犯企业合法权益的借口，

违背市场规律的干预终将自食苦果；其三，技术竞争的终极形态不是零和博弈，而是在规则

框架下的良性互动，唯有尊重彼此核心利益，才能实现共赢。

随着安世芯片重新流向全球汽车工厂，那些濒临停产的生产线将逐步恢复运转，但这场

危机留下的警示意义远未消散。在半导体等战略性新兴产业领域，地缘政治与市场规律的博

弈仍将持续，而安世事件的启示在于：全球化不是可选项，而是不可逆转的时代潮流；产业

链的安全不在于"闭门造车"，而在于构建开放、包容、韧性的合作网络。未来，唯有摒弃零

和思维，坚守多边主义，才能让全球产业链供应链真正稳定畅通，为世界经济发展提供持久

动力。
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