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12.13元的股价，548.41亿的市值，一家曾经破产的传统车企，如今正被一位37岁的AI

天才握在手中，书写着中国汽车产业最震撼的转型故事。

2025年11月7日，胡润榜再次刷新，一位名叫印奇的85后，以75亿身家登上了中国U40青

年企业家榜。但你若以为这75亿就是他的全部，那就大错特错了。

同样是他，执掌着一家市值高达548亿的上市公司——千里科技。短短一年，他让一家

从破产边缘的传统车企脱胎换骨，股价飙升超200%，引得吉利李书福全力押注，甚至让奔驰

豪掷13亿抢着入股。

75亿个人财富，仅仅是这场资本狂澜的一朵浪花。这位清华姚班天才，究竟凭什么搅动

整个汽车行业？他手中的AI王牌，又藏着怎样的颠覆性秘密？

No.01一场价值548亿的豪赌

2025年秋天的重庆，一场发布会正在上演令人动容的一幕。吉利控股集团董事长李书福，这

位中国汽车业的“老炮”，亲自为台上一位年轻人站台。



他只用了一句话：“未来是属于印奇的”，便把整个舞台交给了这位年仅37岁的CEO。

这句话，价值连城。

就在发布会前几天，汽车圈刚爆出大新闻：德国豪车巨头梅赛德斯-奔驰砸下13.39亿元，重

仓入股印奇执掌的千里科技。这个消息像一颗深水炸弹，在整个行业掀起巨浪。

资本市场的反应快得惊人。千里科技的股价像坐上了火箭，从年初的3.87元一路狂飙

到11月的12.13元，市值从约254亿元暴涨至548.41亿元，翻了两倍还多。



这个故事的魔幻之处在于，千里科技的前身，是那个曾经濒临破产的力帆。

说起力帆，老一代人都不陌生。这家1992年成立的企业，曾经是中国摩托车时代的“王

者”，产品远销全球各地，更是最早造车的民营企业之一。

可惜好景不长，随着市场竞争加剧，力帆节节败退，到2020年时已经资不抵债，走到了

破产边缘。那时的力帆，就像个奄奄一息的病人，躺在ICU里等待救援。

关键时刻，李书福带着吉利系资本，联手重庆地方政府出手相救。他们通过成立满江红

基金，给力帆输了一管“救命血”。但这仅仅是续命，要让这个病人真正康复，还需要下一

剂猛药。

最初的几年，力帆科技讲述的是一个平平无奇的故事。吉利系高管入驻后，把业务重心

转向了换电和B端市场，推出了睿蓝等新品牌，主要给吉利自家的出行平台“曹操出行”供

货。

这个保守的策略，结果并不理想。2023年，公司营收不增反降，扣非净利润再度亏损。

明眼人都看得出来，力帆科技那时就是个“高级代工厂”，在吉利的大版图里，扮演着无关

紧要的角色。

旧故事讲不下去了，李书福需要为这个A股上市平台，找一个能引爆市场的新剧本。

AI，成了他选中的新故事。而这个故事的主角，他选择了一位刚从AI圈转战汽车业

的“天才少年”。

No.02从芜湖少年到AI领军者

印奇，1988年1月出生在安徽芜湖。这个长江边的城市，可能自己都没有想到，会走出

一个未来改变中国汽车产业格局的人物。

印奇从小就显露出过人的才智。中考时，他以“裸分状元”的身份考入芜湖市一中的省

理科实验班。

高一时，他就被评为全国百名“航空少年”之一，从航天英雄杨利伟手中接过证书。这

份经历，在他心中埋下了科技的种子。

高二时，他在全国物理竞赛中拿下省二等奖，与第一名仅差1分。在班级担任物理课代

表的他，思维敏捷，经常提出让老师都眼前一亮的独到见解。

除了学习好，他还是个“全能选手”。书法、篮球、足球、乒乓球样样精通，担任班级

篮球队队长、校辩论赛策划兼主力队员。这种全面发展的特质，为他日后在商界的游刃有余

打下了基础。

2006年，印奇的高中生涯还没结束，就被清华大学提前相中，成为自主招生名额中的一

员。高考时，他更是考出680多分的高分，顺利进入清华大学自动化专业。



在大学里，他迎来了人生的第一个重要转折点——经过严格选拔，他入选了号称“清华

学霸集中营”的“姚期智实验班”。

清华园里流传着一句话：“全国英才聚清华，而清华一半英才在姚班”。能进这个班的，不

是奥赛金牌得主，就是各省高考前三。

也正是在这里，印奇结识了后来创业的两位黄金搭档——唐文斌和杨沐。大学期间，印

奇就在微软亚洲研究院实习，参与人脸识别引擎的研发。

“那时候，我对人脸识别技术很着迷，毕业后还全职工作了一年，参与研发的引擎后来

被应用在X-box和Bing等微软产品中。”他后来回忆道。

本科毕业后，印奇选择赴美国哥伦比亚大学攻读3D相机方向的博士学位。但创业的火焰

在他心中越烧越旺，在完成两年博士学习后，他毅然决定辍学回国，全身心投入创业大潮。

2011年，印奇与唐文斌、杨沐共同创立了旷视科技。三个年轻人窝在宿舍里，最初研发

了一款名为《乌鸦来了》的体感游戏，玩家通过摇晃头部控制游戏里的稻草人。这款游戏下

载量不错，但只给他们带来了几千元的收入。

他们很快意识到，自己并不适合做游戏公司。2012年6月，Facebook收购了以色列人脸

识别技术公司，这件事点醒了他们：自己掌握的技术，远比做游戏更有价值。

三人立即转向，专心钻研人脸识别技术。这一次，他们找对了方向。

旷视科技迅速崛起，很快被誉为“AI四小龙”之一。公司先后完成五轮融资共计1.6亿

美金，估值突破2亿美金。印奇也从一名技术极客，成长为备受瞩目的创业新星。

然而，就在旷视科技如日中天之时，印奇却做出了一个让所有人意外的决定——接手一

家濒临破产的传统车企。这个决定，改变了他的人生轨迹，也改变了中国汽车产业的生态格

局。

No.03李书福与印奇的“一见钟情”

李书福一直在寻找破局之人。虽然他手握十余家上市公司，构建了一个庞大的商业帝国，但

在智能化这条赛道上，他始终感觉缺了关键一环。

亿咖通专注于智能网联，曹操出行专注出行服务，而真正的智能驾驶核心能力，却始终

没有突破。

更重要的是，面对华为车BU的强势崛起，李书福需要打造一个能与之抗衡的智能驾驶平

台。

据接近李书福的人士透露，那段时间，他一直在“寻找聪明人”。这个“聪明人”不仅

要懂技术，更要有将技术转化为产品的能力，还要有带领团队打硬仗的魄力。



转机出现在一次偶然的会面。通过微软前全球执行副总裁沈向洋的引荐，李书福见到了

曾在微软亚洲研究院师从沈向洋的印奇。

这次会面，用李书福的话说，是“一见如故、相见恨晚、一拍即合”。一位是传统制造

业的枭雄，一位是AI领域的新贵，两人却在智能化转型这个话题上找到了共鸣。

“我当时在全国寻找聪明人，偶然有一次见到印奇，一见如故、相见恨晚、一拍即

合。”李书福在后来的品牌发布会上这样回忆。

但对李书福来说，光有欣赏还不够，他需要实实在在的绑定。2024年7月，一桩精心设

计的股权交易浮出水面。吉利科技集团将其间接持有力帆科技19.91%股份的平台——

重庆江河汇企业管理有限责任公司100%的股权，以24.3亿元的价格，转让给了由印奇实

际控制的重庆江河顺遂企业管理有限公司。这笔交易的设计极为巧妙。

江河顺遂成立于交易前仅仅数日，显然是专为此次交易设立的特殊目的公司。而通过这

家公司，印奇不仅获得了上市公司的大量股权，更与吉利系形成了深度绑定。

交易完成后，印奇顺理成章地被推举为公司董事长。2025年2月，力帆科技正式更名为

重庆千里科技股份有限公司，标志着全新起航。

在9月28日的品牌发布会上，李书福罕见地释放了充分授权的信号。他站在印奇身边，

对着台下数百位嘉宾说：“未来是属于印奇的，希望他能带领千里走向无限广阔的未来。”

这句话，既是对印奇的认可，也是向整个行业宣告：吉利系的智能化转型，就交给这个

年轻人了。

No.04AI基因重塑传统车企

印奇上任后的第一把火，烧得又快又旺。他深知，要改造一家传统车企，光靠一个人是

不够的，必须组建一支强悍的团队。他的第一个重磅引援，震动了整个行业：前华为车BU总

裁王军。

2025年6月，王军正式加盟千里科技，出任联席总裁。这位在华为车BU立下赫赫战功的

老将，为何会选择加盟一家正在转型的传统车企？

业内分析认为，王军在华为车BU时就主导了智能驾驶方案的研发，有着丰富的技术积累

和产业经验。而千里科技给他的，是一个能够全面操盘、大展拳脚的机会。

王军上任后的首次公开亮相，就释放了强烈信号。他代表公司发布了“千里智驾1.0”

解决方案，并毫不含糊地宣布：“千里科技是一个独立的智能汽车解决方案供应商”。

这句话的潜台词很明确：千里智驾不仅要服务吉利系，更要走向全行业。

印奇和王军为千里科技规划了清晰的智能化路线图：千里智驾1.0，面向L2+级别，根据



不同算力分为基础版（100 TOPS）、专业版（200+ TOPS）和旗舰版（高达700 TOPS）。

这个分级很聪明，既覆盖了从低到高的全系车型，又为后续升级留足了空间。

千里智驾2.0，瞄准L3级别，计划在2025年底发布。这意味着今年内，千里科技就要实

现从L2+到L3的跨越，这个时间表相当激进。

千里智驾3.0，主攻Robotaxi场景，目标是L4级别。按照规划，千里科技将在未来18个

月里，在全球10座城市部署超过1000辆Robotaxi。

王军更是为这个新故事定下了宏大的目标：“希望在全球智驾领域达到三分天下有其一

的份额”。

这个目标不可谓不宏大。要知道，当前全球智能驾驶市场已经被几家巨头瓜分，千里科

技作为一个后来者，要实现这个目标，难度不亚于虎口夺食。

但印奇有自己的底气。在2025年7月的世界人工智能大会上，他联合阶跃星辰、吉利汽

车集团，发布了专为AI Agent原生打造的下一代智能座舱Agent OS。

“汽车的制造、硬件管理、供应链体系，跟机器人是最相像的。”印奇在接受采访时阐

述了他的终极思考，“‘AI+车’的终局就是机器人，这是确定性的。

我从事AI第一天的初心，就是机器人Robotics。”这句话，透露了他跨界造车的深层动

机——汽车只是他通往机器人梦想的一个阶梯。

No.05光环之下的三重挑战

尽管千里科技的故事讲得精彩，但摆在印奇面前的，是三个必须直面的严峻挑战。第一

个挑战：吉利的“保护伞”还是“束缚网”？目前，吉利集团既是千里科技的最大客户，也

是最大供应商。

2025年上半年，来自吉利系的收入占总收入的33.2%，从吉利系采购的金额占比也达

到29.7%。这种深度的绑定，在起步阶段是优势，但从长远看，可能成为拓展其他客户的障

碍。

一位头部智驾方案供应商高管说得直白：“智驾方案是车企的灵魂，其他车企会对供应

商的背景有所顾虑。你让长安、上汽怎么放心用一个吉利系公司提供的智驾方案？”

这个问题很现实。近年来，主流车企都在通过投资入股的方式，与智能驾驶公司形成深

度绑定。通用、丰田投资了Momenta，国内众多车企集体入股了地平线。

在这种背景下，千里科技的“吉利血统”，反而可能成为拓展外部客户的阻力。

第二个挑战：烧钱的智能驾驶，钱从哪里来？智能驾驶是个极其烧钱的行业。对标华为，其

车BU业务累计研发投入已超400亿元，直到今年上半年才首次实现盈利。



千里科技的财务数据已经反映出压力。2025年上半年，公司研发投入约2.88亿元，同比

增长59.67%。

而归属于股东的扣除非经常性损益的净利润从2024年上半年的1660.68万元，暴跌

至2025年上半年的-1.34亿元。亏损的主要原因，正是智能汽车座舱操作系统的研发投入大

幅增加。

虽然目前千里科技账面上还有37.41亿元的货币资金，但按照智能驾驶行业的烧钱速度，这

些钱支撑不了太久。这也是为什么千里科技要紧急启动H股上市融资的原因。

第三个挑战：如何从红海中杀出重围？智能驾驶市场早已不是蓝海，竞争激烈程度堪

称“血腥”。

根据佐思汽研的数据，2023年至2024年10月，由第三方供应的车企城市NOA方案中，华

为和Momenta已占据近90%的市场份额。这意味着留给后来者的空间，只有可怜的10%左右。

更严峻的是，头部企业还在不断加大投入。华为智能汽车解决方案BU每年研发投入超

过100亿元，Momenta也完成了超过10亿美元的融资。

在这种竞争态势下，千里科技要实现“三分天下有其一”的目标，难度可想而知。

面对这些挑战，印奇显得很冷静。他在接受采访时坦言：“我们知道前路艰难，但转型

没有退路。千里科技选择的是一条最难但最有价值的道路。”

No.06五百亿市值背后的期待与泡沫

2025年10月16日，千里科技正式向香港联交所递交了主板上市申请，迈出了“A+H”双

平台上市的关键一步。

招股书里，公司清晰地描绘了未来的战略方向：募集资金将用于实施AI驱动战略、增强

研发能力、开发及升级产品与解决方案，以及增强技术能力。

与此同时，奔驰的13亿入股和李书福的站台，让资本市场对这家转型中的企业给予了超

常规的估值。截至2025年11月8日，千里科技的动态市盈率已经超过800倍。

这个估值水平，显然已经脱离了传统制造业的范畴，进入了科技股的估值体系。市场在

赌的，不是千里科技现在的盈利能力，而是它未来在智能驾驶领域可能取得的突破。

但从另一个角度来说，高达548亿的市值，也意味着巨大的期待和压力。

投资人的耐心是有限的，他们需要看到实实在在的进展：智驾方案何时能规模化落地？

外部客户何时能突破？Robotaxi业务何时能商业化？所有这些问题的答案，都指向了同一个

方向：时间。

印奇和他领导的千里科技，正在与时间赛跑。他们需要在资金耗尽前实现技术突破，在



市场格局固化前抢占一席之地，在投资人耐心耗尽前证明自己的价值。

这场赛跑的结果，不仅关系到一家企业的生死，更关系到中国传统车企在智能化浪潮中

的命运。

是成功转型，引领下一个时代？还是昙花一现，成为资本市场的过眼云烟？所有的答案，都

掌握在那位37岁的清华姚班天才，和他身后的团队手中。

站在548亿市值的新起点，印奇的目光已经投向了更远的地方。正如他所说：“千里科

技的关键词一定是AI。我们相信，经过两三年之后，大家会对千里的认知非常坚定和有信心。

”

这句话，既是对市场的承诺，也是对自己的鞭策。
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