
净利下滑背后，混改赋能下的江苏通用正经历主业“淬炼”
来源：陈竣杰 发布时间：2025-11-18 14:10:47

根据2025年10月30日发布的财报，通用股份在2025年前三季度呈现出“营收增长强劲，

但盈利能力显著下滑”的复杂局面。

公司营业总收入达到62.15亿元，同比增长24.59%，保持了连续5年的上涨趋势。与营收

增长形成鲜明对比的是，归母净利润仅为1.10亿元，同比大幅下降71.01%。经营活动现金净

流入为6.01亿元，较去年同报告期经营活动现金净流入增加8104.33万元，同比较去年同期

上涨15.58%。

随着江苏省苏豪控股集团从红豆集团手中成功收购通用股份24.5%的股权，这家上市公

司于2025年6月17日正式易主，实际控制人变更为江苏省国资委。此举开创了江苏省属国企

收购民企上市公司的先河，意味着通用股份的混合所有制改革圆满完成，并迈入了国资主导

的新时期。



苏豪控股是江苏省人民政府全资拥有的省属大型国有企业集团。2023年7月，由原苏豪

控股集团与江苏省海外企业集团、汇鸿集团、江苏省惠隆公司以及江苏省国信集团下属的舜

天集团共同重组整合而成。目前，该集团年营业收入规模已达千亿级别，主营业务涵盖对外

贸易以及金融投资两大板块。在重组前，苏豪控股旗下已拥有苏豪弘业、ST舜天、汇鸿集团

和弘业期货四家上市公司；随着此次股份转让的完成，集团所控股的上市公司将增至五家。

苏豪控股通过持有24.5%的股份成为通用股份的控股股东，红豆集团则转为第二大股东。此

次混改在架构设计上突破传统，改变了以往民企单向参股国企的模式，首次实现了由省级国

资主导民营上市公司运营的创新实践。混改完成后，通用股份原有管理团队将保持稳定，以

延续民企所特有的市场敏锐性与经营活力。作为重组整合后年营收达千亿规模的省属国企，

苏豪控股凭借江苏省首批内外贸一体化试点资质，以及覆盖全球160多个国家和地区的供应

链网络，将为通用股份的“出海”战略提供坚实的政策支持与资源支撑。

中国轮胎企业正加速以海外建厂模式参与全球化竞争，初期主要聚焦东南亚地区，以期

利用其相对国内低10%—20%的综合成本优势，并规避贸易壁垒。然而，随着欧美对东南亚轮



胎加征高额关税及当地劳动力、土地成本以年均8%–10%的速度持续上涨，该地区传统成本

红利正逐渐减弱。为此，行业领先企业已率先转向“双基地”乃至“多基地”的分散布局策

略，将产能建设从东南亚扩展至巴西、埃及、摩洛哥等更多元化的地区，以增强全球供应链

的抗风险能力。轮胎企业出海之路依然充满成本荆棘。其利润空间持续受到原材料价格波动

性风险的挤压，而海外扩张所必需的重资产投入与跨文化管理难题，更构成了对企业现金流

与组织能力的严峻拷验证，机遇与风险并存。

鲲轮有话说

通用股份将继续坚持“5X 战略计划”打造“国企规范 + 民企效率”融合发展模式，推

动公司在国际市场拓展、科技研发、智能制造、产业链聚合等领域实现新的突破。同时，依

托中国、泰国、柬埔寨三大制造基地与全球渠道网络的持续建设，深度绑定国际优质客户。

同时将进一步加速海外第三生产基地的选址，持续提高国际贸易壁垒抗风险能力。
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