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北京现代的门店从七百家减少到两百家，老销售员说现在每个月卖一百台车都很困难，

以前最火的时候一个月能卖出六百台，现在连维修店都靠修理老款车辆维持经营，五座工厂

只剩下顺义一座还在生产汽车，其他工厂全都停工了，这不是简单的销量下降，而是整个企

业体系在收缩。

捷尼赛思想往高端市场走，结果三年里投了很多钱，平均每辆车的营销费用要七十一万，比

车子本身的价格还高，韩国总部发现情况不对，就派了审计组来查账，查到连公司自己的员

工都不买这个牌子的车，品牌没做起来，反而变成了一个不断烧钱的试验项目，消费者不愿

意买单，不是因为车不好，而是大家不知道这个牌子在哪里能买到，也不觉得它值那个价钱。

现代起亚的问题不在产品上，而在决策方式上，他们一直把中国市场当成普通市场来对

待，所有事情都要等韩国总部批准，产品怎么调整、价格怎么定、广告怎么做，都按照全球

统一的模板来执行，丰田和日产早就让中国团队自己做主了，韩系品牌却还停留在由总部决

定的阶段，新能源车没几款，混动车还要靠进口，价格高而且没有补贴，自然比不过国产品

牌。



现在人们买车的时候，最在意的是智能功能和价格是否合适，韩系车的低配版本连座椅

加热这种基础功能都没有提供，国产车在入门款上就已经配备了L2级别的辅助驾驶系统，高

配置的车型定价偏高，还比不上新势力品牌中端车型来得实惠，韩系车目前的产品线只有十

几款车型，而像一些新兴汽车品牌一个月就能推出两到三款新车，消费者真正想要的并不是

所谓“经典设计”，而是希望产品能够跟上现在的节奏。

在北京最热闹的商圈里，如今只剩一家进口现代汽车的店面，里面摆放着三款车型，起

步价格都在二十万元以上，这和当前大多数人的消费选择完全不一样，现在大家更愿意购买

新能源车，看重性价比和智能功能，韩系车在这些方面几乎没什么吸引力，过去它们曾是城

市里常见的代步工具，如今人们路过时甚至不会多看一眼。

去年底现代中国公司悄悄增加了注册资本，从2.43亿元涨到2.7亿元，还扩展了经营范

围，加入了新能源和智能驾驶业务，这是公司自2004年成立以来的首次增资动作，外界都在

猜测他们是否要扭转局面，但现实情况是，他们的纯电动车型羿欧每月仅售出一台，销量占

比不到3%，市场尚未真正启动，光靠增资难以见效。

韩系车过去靠着技术稳定、配置丰富和价格便宜这些优势打开市场，现在技术方面被其

他品牌赶上了，配置上也被超过，价格上不再占便宜，却还在用老办法卖车，其实韩系车不

是比不上国产车，而是他们没弄明白中国用户想要什么，用户要的是聪明好用、开着有趣、

价格实惠的车，韩系车还在强调全球标准那一套，但中国用户早就不认这个了。



全球卖出723万辆汽车，中国市场却只占百分之一，这事儿显得有点奇怪，同一个品牌

在不同地方过得完全不一样，韩国总部可能把中国看作一个普通市场，但中国消费者已经变

了，他们不再只看价格就做决定，品牌如果不用心对待，用户自然就会离开。

现在的韩系车，就像个跟不上变化的亲戚，大家记得它过去挺风光，现在见面却不知道

说什么，不是它不够好，是它没能跟上时代变化，用户要的不是回忆过去，是要能现在使用、

未来还能升级的车，韩系车如果还想靠着老方法翻身，只会让路越走越窄。
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