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一、从“买发动机送车”到“智能电动落后者”

曾几何时，本田在中国是“品质”的代名词。那句“买发动机送车”的广告语，代表着

日系车在中国消费者心中最坚实的信任。油耗低、皮实耐用、保值率高——几乎是一代车主

的共同记忆。

然而，当汽车从“机械机器”变成“科技产品”，本田的优势不再坚不可摧。新能源浪

潮汹涌，消费者开始谈智能座舱、自动驾驶、OTA 升级，而不再满足于稳定省油。中国的汽

车产业也在迅速变脸：比亚迪、理想、小鹏、蔚来纷纷崛起，就连特斯拉、丰田、日产都在

不断更新产品节奏。

本田，这个燃油时代的冠军，正在经历属于自己的“时代焦虑”。

⚙️ 二、数据不会撒谎：本田的失速

根据《日经亚洲》的报道，2025 年 4～6 月期间，本田在中国的 EV 销售陷入停滞。

同期，丰田的 bZ3X 销量达到 1.7 万辆；日产的 N7 上市仅一个月，也拿下 1.7 万辆订单。

而本田的纯电产品，却难以激起同样的市场热度。

问题不止是销量的数字，更是消费者的心理落差。在中国电动车市场的赛道上，“慢”

就意味着被超越，“稳”就可能变成“迟钝”。本田的品牌魅力，正在年轻消费者心中逐渐
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队？1️⃣ 技术积淀未能快速转化为“电动能力”

本田有着深厚的机械基因，但电动车并不是“换个动力系统”那么简单。它要求整车架

构、软件算法、生态思维的全面革新。中国的造车新势力正是从“用户体验”出发，而

非“机械性能”。这场游戏，本田还没适应规则。

2️⃣ 市场节奏与中国速度错位

在中国，新能源车的更迭速度堪比智能手机。从发布到交付，从试驾到口碑发酵，周期

极短。而本田的研发周期仍然延续着传统车企的“稳扎稳打”。这种节奏，在一个瞬息万变

的市场里，显得过于迟缓。



3️⃣ 品牌共鸣的失联

当比亚迪用“科技平权”打动年轻人，当理想讲述“家庭与远方”的故事，当特斯拉

以“极客与自由”的语言对话用户——本田依旧在讲“技术的坚持”“匠心的制造”。这些

词虽然美，却越来越远离今天的消费者。

四、反思：一个时代的告别

其实，本田的困境不仅是品牌个体的落后。它更像是一个象征——象征着“旧秩序”

在“新纪元”面前的失重。

过去，全球汽车工业的中心在日本、德国、美国。而如今，新能源与智能化让格局重新

洗牌。中国正在成为全球汽车创新的主战场。

在北京、上海、深圳，新的 EV 品牌如潮水般涌现。软件算法、智能驾驶、供应链整合

能力，让中国车企第一次站在了世界舞台的中央。这让人不得不思考：本田在中国的“掉

队”，是否也是日本制造模式的一种失速？

五、当时代加速时，守成就成了风险

燃油车时代，本田是“可靠”的代名词；电动车时代，它却成了“稳重”的代价。

中国消费者的心，正在被更具温度、更懂科技的品牌赢得。这是本田的挑战，也是每一

个老牌跨国企业的警钟：当世界进入新周期，最大的风险不是失败，而是自信太久。

未来属于谁？属于那些能重新理解“用户”、能快速迭代、敢于打破自己光环的公司。

也属于我们每一个敢于改变、不断更新自己认知的时代参与者。
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