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2025年11月6号，日产公司卖掉了横滨总部大楼，拿到970亿日元，这笔钱不是用来开展

新项目，而是填补现金流的缺口，之后日产还要继续租用这栋楼办公，听起来有点无奈，但

确实没办法，公司情况比较困难，这次行动不是为了搬迁，而是为了维持运营，属于典型的

卖资产救急行为。

日产最近几年确实不太顺利，2025年第一季度就亏损了6708亿日元，比过去十年加起来

的金额还要多，之前他们曾经打算跟本田合并，但本田方面并没有平等协商的意思，只想用

低价直接收购日产的工厂和销售渠道，谈判失败之后，日产就彻底失去了外部帮助，自己也

没有推出什么有竞争力的新车型，只能一直这样勉强维持着。

为了继续经营下去，日产公司计划在2027年之前关闭七家工厂，同时减少两万名员工，

这个决定不是临时做出的，而是早就在规划之中，他们的目标非常实际，就是让公司能够生

存下来，电动车市场已经发展了一段时间，但日产还在研究混合动力技术，纯电动平台的推

进速度相对较慢，导致产品难以在市场上取得优势，说实话，按照当前的节奏来看，这种状

态无异于慢慢走向衰落。

中国市场让日产汽车还能喘口气，轩逸每个月能卖出三万多台，撑起了东风日产的销量，但

别被数字骗了，轩逸卖得便宜，利润薄得很，比亚迪秦PLUS和五菱星光这些国产车价格差不

多，却是新能源车型，成本更低赚得更多，日产全球销量344万辆，比亚迪一个品牌就卖

了427万辆，差距明摆在那里。



更深层的问题出在日本汽车行业的整体体系上，他们太依赖本土的供应链，对电动车的

反应速度偏慢，管理层也缺乏果断改革的勇气，丰田公司还在押注氢能源技术，本田公司主

要发展插电混动车型，日产公司的Ariya电动车在市场上反响平淡，始终没能推出真正受欢

迎的爆款产品，他们现在做的每一步都像是在削减自己的实力，却看不到任何能够带来新增

长的办法。

日产公司忙着卖掉楼房，关闭工厂，裁减人员，做的全是减法动作，他们拿不出新产品，也

开发不了新技术，更找不到新市场，消费者现在不愿意买单，投资人也失去信心，员工心里

都在担心，日产还在用过去那套办法应付现在的变化，这样下去肯定走不远，他们其实也想

改变，只是实在动不起来了。
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