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2024年，现代和起亚在中国卖了32万辆车，市场份额掉到只剩1%，而十年前它们还占

到8.8%的份额，如今连比亚迪一个月的销量都赶不上，北京现代的4S店从700多家减少到不

到200家，光是在2020到2023这三年就关了300多家店，现在整个北京城里只剩下三四个门店，

基本靠修车业务撑着，卖车的已经很少了。

他们打算走高端路线，推出了捷尼赛思这个品牌，2020年进入中国市场，结果三年下来，每

辆车要投入71万元营销费用，比车价本身还要高，到了2023年底，韩国总部派人来查账，发

现一件尴尬的事情——这三年里，没有一位员工购买自己公司的车，这不是钱的问题，而是

连内部人员都不信任这个品牌。

问题出在决策太慢，离市场太远，中国市场变化很快，韩系车却要等韩国总部做决定，

新车更新跟不上节奏，别人一个月推出两三款车，它一个月才推出一款，智能驾驶功能只装

在顶配车上，普通消费者买不起，2024年在售的纯电动车只有“羿欧”这一款，还是十月份

才上市的，混动车只有进口的帕里斯帝(图片|配置|询价)，价格接近三十万，还不能享受新

能源补贴。

消费者早就看透了这一点，低配车型连座椅加热功能都没有配备，而国产车的入门款就

已经带有L2级辅助驾驶和大尺寸中控屏，在北京最繁华的商圈里，进口现代只剩一家门店，

店里摆放的都是二十多万元的车，这些车和普通人没什么关系，一位叫张平的车主提到，韩



系车给人的印象是价格便宜，其实是通过削减高配车型应有的配置来拉低售价，看起来划算，

实际上是牺牲了使用体验换来的。

日系车方面，丰田在上海车展上直接表明，今后中国的事务由中国工程师决定，日产也

把研发任务交给本地团队，推出了铂智3X和N7这样更贴合中国市场的新能源车型，而韩系车

依然坚持全球统一设计思路，不管中国用户的实际偏好、政策变化或技术趋势如何，它们只

按照自己的节奏推进。

不过最近有了些变化，现代汽车中国公司在2025年11月把注册资本从2.43亿人民币增加

到2.7亿美元，涨了大约百分之十一，业务范围也添上了新能源和智能驾驶技术研发这块内

容，虽然感觉像是画饼，但好歹有动作做出来了，那款叫“羿欧”的电动车上市后每天大概

能卖出一台，占到展厅总销量的两三成，销售团队开始觉得有点希望，认为这事不是完全没

戏。

说到底，韩系车的问题不在产品本身，而在于应对市场变化时反应迟缓、决策固执，中

国市场已经转向新需求，用户口味更新了，技术路线也变了，韩系车却还在沿用十年前的策

略，其他品牌早早推进本地化、智能化和电动化，韩系车却要等待总部批准，这种慢节奏下，

别说重新崛起，就连维持现状都很难做到。

我自己觉得韩系车底子挺好，做工、质量、性价比以前都是优点，但现在要看谁更懂中

国顾客，谁能更快跟上变化，光靠降价、打广告、说自己资格老，已经不够了，消费者很明

白，你给的东西有没有用，他们马上就能看出来，要是连员工都不愿意买自己家的车，那外

面的人怎么会相信这个品牌。

现在增加资金投入、拓展业务范围，算是朝着正确方向前进了一步，但计划能否真正落

实，还要看后续产品开发、价格制定和服务配套能不能跟上进度，市场变化很快，机会转瞬

即逝，错过这次机会，下一次可能就遥遥无期了。
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