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如今在北京逛商场，几乎看不到现代和起亚的店面了，过去满街都是它们的门店，现在

只剩下零星几家，多数已经变成维修点，2024年现代和起亚在中国一共卖出32万辆车，还不

到比亚迪一个月卖出的数量，2013年这两家还能占到近9%的市场份额，现在连1%都快保不住

了，顺义工厂还在维持运营，但北京原本有28家门店，目前只剩三四个，基本靠做车辆保养

维持经营。

捷尼赛思这个高端品牌，2020年进入中国市场，结果三年下来，每卖出一辆车，光在营

销上就花了71万元，这笔开销比车价还要高，韩国总部觉得不对劲，专门派了审计组来查账，

前首席执行官自己提到，三年里没有一个中国员工买过自家车，这件事听着有点离谱，但说

明这个品牌和本地人根本没接上轨，连公司内部的人都不愿意相信它。

公司决策一直由韩国方面掌握，中国团队很少有机会参与意见，产品更新速度比较慢，

新能源车型数量也很有限，目前主要推广的仍然是燃油车，纯电动车型只有“羿欧”这一款，

混合动力车型也仅有一款进口的帕里斯帝(图片|配置|询价)，价格偏高而且不能享受免税政

策，其他企业都在积极争取政策支持，他们却还在沿用全球统一方案，完全没有考虑中国市

场的实际特点。

配置方面也跟不上，国产车入门款就带L2辅助驾驶和智能座舱，韩系车的低配连座椅加

热都取消，智驾功能只放在顶配上，价格还比同级别的国产车高，消费者觉得优惠只是表面



便宜，实际算下来并不划算，大家不是不愿意买，而是认为不值这个价。

现代汽车的销售渠道确实在萎缩，北京核心商圈只剩下一个进口现代展厅，里面只摆了

三台展车，连国产主力车型都看不到，过去在地铁口和商场周边铺天盖地的广告牌，如今也

几乎绝迹，现在人们提起韩系车，第一反应往往是“那个修车的品牌”。

在技术方面，他们显得很被动，丰田让中国工程师来主导开发工作，日产也让中方团队

来决定方向，但韩系车企坚持使用全球统一平台，本土研发几乎没有开展，缺乏软件更新能

力，也没有针对中国用户进行优化，结果是把中国市场当作试验场，而不是主要竞争地。

不过最近有个小变化，现代汽车中国公司在2025年11月把注册资本从2.43亿美元增加

到2.7亿美元，还把经营范围加上了新能源和智能驾驶技术研究这一项，这是他们第一次采

取实际行动，说明现代汽车意识到问题所在，打算重新投入中国市场，虽然动作不算大，但

至少表明他们没有坐等倒闭。

销售一线的情况有点希望，新出的纯电车“羿欧”每天能卖出一台，虽然数量不多，但

在现有产品里占了两到三成的比例，销售人员提到这款车虽然小众，但确实有人愿意买，不

像其他车型要靠折扣硬撑着卖出去，他们对这车有些信心，却也不敢抱太大期望。

韩系车确实有实力，只是他们太固执了，中国市场已经变了，他们却没有跟着变化，等

到发现问题时，已经错过了最好的机会，现在想要追回来，难度很大，但他们至少开始行动

了。
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