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45亿卖掉总部大楼：日产的自救，藏着日本汽车产业的集体困境

当日产汽车以970亿日元（约合45亿元人民币）出售横滨全球总部大楼的消息传开，舆

论哗然。这栋承载着日产70余年品牌记忆的地标建筑，最终被中国汽车零部件企业收入囊中，

而日产未来需以租客身份继续使用这一“曾经的家”。这场看似无奈的资产处置，绝非孤立

事件——它是日产深陷经营泥潭的缩影，更是日本汽车产业在电动化浪潮、贸易壁垒与全球

竞争三重冲击下，集体“渡劫”的真实写照。

日产的危局，早已不是秘密。2025财年一季度，公司净亏损高达6708亿日元（约合310

亿元人民币），创下近年最差业绩；全球17家工厂将缩减至10家，两年内裁员2万人的计划，

彰显着其“断臂求生”的决绝。出售总部大楼的45亿元资金，并非用于技术研发或市场扩张，

而是要填补关闭工厂、裁员补偿的结构性改革成本，以及关税冲击带来的巨额损失。从曾经

凭借轩逸(图片|配置|询价)、天籁风靡全球，到如今靠变卖核心资产续命，日产的坠落轨迹，

映射出传统车企转型滞后的致命代价。

日产的困境，本质是日本汽车产业集体焦虑的集中爆发。2024财年，日本七大车企集体



遭遇“业绩急刹车”：丰田净利润同比下降3.6%，本田暴跌24.5%，三菱汽车跌幅更是高

达73.5%，七家企业总利润合计缩水22.6%，减少17040亿日元。曾经引以为傲的“日本制

造”神话，在全球汽车产业变革中逐渐失色。其中，电动化转型迟缓是最核心的症结——丰

田纯电动车2024财年销量仅14.5万辆，占总销量比例仅1.4%；本田在电动化领域的10万亿日

元投资计划，被迫缩减至7万亿日元，加拿大电动车工厂建设更是推迟两年。当中国车企以

每年迭代多款新能源车型的速度抢占市场，日本车企仍沉迷于油电混动的既有优势，最终在

纯电赛道上被远远甩开。

中国市场的“失守”，成为压垮日本车企的重要一根稻草。作为全球最大的汽车消费市

场，中国曾是日产、丰田、本田的“利润奶牛”，但如今这份红利已不复存在。2024年，丰

田在华销量同比下滑6.9%，本田暴跌30.9%，而日产在华销量跌至2008年以来最低，仅69.6

万辆，同比下滑12.2%。背后的原因显而易见：中国自主品牌在电动化、智能化领域的突破，

彻底改写了市场规则。比亚迪凭借刀片电池、DM-i混动技术实现弯道超车，蔚来、小鹏的智

能座舱与自动驾驶功能更贴合年轻消费者需求，而日本车企的新能源车型不仅数量稀少，在

续航里程、智能配置上也缺乏竞争力。当中国消费者不再执着于“合资光环”，转而拥抱性

价比更高、技术更先进的本土品牌，日本车企的市场份额被持续挤压，成为必然结果。

贸易保护主义的抬头，进一步加剧了日本车企的困境。美国作为日本汽车最大出口市场，占

其总出口量的三成，而2025年4月起，美国对进口车及关键零部件加征25%关税，让高度依赖

美国市场的日本车企遭受重创。有日本经济官员透露，某头部车企因关税冲击，每小时损失

高达100万美元。丰田预计2025财年净利润将骤降35%，创下近十年最大跌幅；本田则预估关

税将导致6500亿日元的营业利润损失，2025财年净利润可能大跌70%。为规避关税，日本车

企不得不计划加大美国本土生产投入，但建厂、供应链重建的巨额成本，又进一步侵蚀了本

就微薄的利润，形成“两难困境”。

值得深思的是，日产总部大楼的买家身份——中国汽车零部件企业，恰是全球汽车产业

格局重构的生动注脚。曾经，日本汽车零部件企业凭借精密制造技术，占据全球供应链核心

位置；如今，中国零部件企业不仅实现了技术突围，更具备了资本收购的实力。这种角色互

换的背后，是中国汽车产业从“组装代工”到“核心制造”的全面升级。当中国企业既能造

出性价比优异的整车，又能掌控关键零部件供应，甚至有余力收购日本车企的核心资产，全

球汽车产业的权力天平，已在不知不觉中向东方倾斜。

回望历史，日本汽车产业曾凭借省油、可靠的优势，在石油危机中崛起，取代美国成为

全球汽车产业的领军者。如今，新一轮产业变革已然来临，电动化、智能化成为定义未来的

核心赛道。日产出售总部大楼的举动，或许能解一时之困，但要真正走出泥潭，仍需打破路

径依赖，在技术研发、市场策略上进行彻底革新。而对于整个日本汽车产业而言，这场危机

既是警示，也是转机——若能放下身段拥抱变革，或许仍有机会重拾竞争力；若继续固守传

统优势，等待它的或将是更多“变卖资产”的无奈。



45亿的交易，卖掉的不仅是一栋大楼，更是日本汽车产业的旧时代。当中国汽车零部件

企业的名字与日产总部大楼绑定，当全球汽车市场的增长动力越来越多来自东方，一个新的

产业格局正在形成。日产的自救之路注定漫长，而日本汽车产业的“渡劫”能否成功，关键

在于能否看清时代潮流，在变革中找到属于自己的新位置。
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