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中国汽车行业的“淘汰赛”已悄然开启近日，小鹏汽车董事长兼CEO何小鹏在一次采访

中提到，未来十年，中国的汽车行业将迎来一次大规模的淘汰赛，“到2035年，中国汽车厂

家或许只剩下5家左右。”他表示，这5家强的企业将继续在市场上占据主导地位，而其他的

车企将被归为“Others”，类似于智能手机行业的竞争格局。何小鹏指出，随着技术和市场

的不断进化，未来中国汽车市场将由少数几家车企主导，而大量中小型企业将逐渐被淘汰。

新能源汽车将加速竞争格局重塑何小鹏的这一观点并非空穴来风。早在几年前，余承东

（华为消费者业务CEO）就曾提到，预计到2030年，中国汽车市场的新能源车销量将接

近100%，而这一转型将使得中国市场的汽车企业数量大幅缩减，5家主要玩家可能成为市场

的主导力量。与此同时，比亚迪董事长王传福也曾在2022年股东大会上警示，整个汽车行业

已进入淘汰赛阶段，未来三至五年是行业的关键窗口期，谁能抓住机遇，谁就能在未来的竞

争中立足。

车企加速创新，谁能最终“活下来”？随着中国汽车行业的竞争日益激烈，企业间的优

胜劣汰似乎已不可避免。何小鹏指出，“目前还没有任何一家企业能说自己已经拿到‘船

票’，每一家都在面临挑战和机遇。”这句话反映了当前汽车行业的不确定性，也暗示着只

有那些能够持续创新、快速适应市场变化的企业，才能在这场竞争中脱颖而出。



随着传统燃油车逐步被新能源车所取代，技术研发、产品创新以及生产能力将成为车企

生死存亡的关键因素。在这一过程中，像比亚迪、蔚来、小鹏等具有先发优势的车企，凭借

着在新能源技术、智能化和自动驾驶领域的深耕，似乎有更大的机会“存活”并走向未来市

场的巅峰。

中国车企的未来：强者恒强，竞争加剧但并不是所有的车企都能在这场“生死战”中稳

操胜券。那些在技术和品牌上没有明显优势，缺乏强大研发实力和市场份额的车企，可能将

在竞争中逐步被淘汰。对于广大消费者来说，未来的中国汽车市场将不再是“百花齐放”的

局面，而是“几家欢喜几家愁”的严酷现实。

因此，未来中国汽车行业的竞争将不仅仅是市场份额的争夺，更是技术、品牌、资本和

战略布局的全方位较量。对于那些想要在未来十年内立足的车企而言，如何在技术创新、品

牌建设和市场推广等方面做出突破，将成为他们能否“活下来”的关键。
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