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丰田、奔驰、通用等30多家车企，130多款车型，悄然投向了一家中国智驾公司的怀抱，这

家公司不是华为，而是默默无闻的Momenta。

当消费者还在为“华为智驾还是小鹏XNGP”争论不休时，中国自动驾驶市场的一场静悄

悄的革命已然到来。最新数据显示，一家名为Momenta的中国自动驾驶公司，已与全球30余

家主流车企达成合作，覆盖130余款量产车型，成为中国智驾领域隐形的霸主。

Momenta的中国自动驾驶公司总部

华为ADS以“全栈交付”成为车企的“懒人方案”，而Momenta则靠“联合研发”绑定了

一半以上的车企。两种技术路径，两种商业哲学，正在智能驾驶的下半场展开激烈厮杀。

01 技术对决：模块化与端到端，两条道路的优劣

在智能驾驶的技术世界里，华为和Momenta正走出两条截然不同的路径。

华为延续的是模块化架构，就像工厂的流水线：感知模块（如摄像头、激光雷达）负

责“看”和“听”，决策规划模块充当“大脑”，控制模块则执行“手脚”的动作。

这种结构清晰的模式易于开发，但固有缺陷在追求高阶智驾时暴露无遗。



信息在模块间传递必然产生损耗与延迟，如同“传声筒”游戏，末端得到的信息可能已

然失真。每个模块的误差会逐级累积，感知的一个微小误判，经过规划模块可能被放大为一

个危险的决策。

更致命的是，其规则大多由工程师预设，面对海量、未知的“长尾场景”，系统容易

因“没见过”而不知所措。

Momenta的“一段式端到端飞轮大模型”则是对上述范式的一次颠覆。它摒弃了传统的

模块化拼装，转而采用一个统一的、超大规模的深度学习模型。

Momenta的“一段式端到端飞轮大模型”

这套系统直接从传感器输入的原始数据，一步到位地输出车辆的最终控制指令，更像是

人类大脑所经历的“感觉-思考-行动”这一连贯的神经反应过程。

核心优势在于其“整体性”：系统不再割裂地处理信息，而是像人类驾驶员一样，对全

局环境进行整体感知和判断，从根本上避免了模块间信息传递的损耗与延迟。

02 市场博弈：生态绑定与开放合作，谁更胜一筹？

在市场布局上，两家公司展现出截然不同的商业哲学。

Momenta选择第三方供应商角色，与全球20余家主流车企开展深度合作，覆盖130余款量

产车型。它的“联合研发”模式成了许多外资品牌的“首选伙伴”，丰田、奔驰、通用等国

际品牌纷纷投入其怀抱。

华为则通过鸿蒙智行联盟构建生态壁垒，深度绑定问界、阿维塔等品牌。这种“全栈交

付”模式让车企能快速获得成熟方案，但标准化程度高，车企难以做差异化调整。

智界R7最低售价：24.98万起图片参数配置询底价懂车分4.11懂车实测空间·性能等车友



圈3.5万车友热议二手车17.68万起 | 231辆

华为鸿蒙智行联盟

市场表现上，华为ADS已成为高端智驾代名词，其高阶功能主要搭载于20万元以上车型。

而Momenta则悄然占据中国智驾市场半壁江山，市场份额超60%。

华为的“便捷”暗藏局限：其方案的标准化程度高，车企难以做差异化调整。比如鸿蒙

智行问界M9和极狐阿尔法S的智驾体验高度相似，消费者很难从智驾功能上区分两者差异。

而Momenta的 “保留车企灵魂” 的模式，则让每个品牌都能保持自己的技术特色。

03 成本较量：硬件降本与灵活适配的路径选择

在智能驾驶向主流市场渗透的过程中，成本控制成为关键胜负手。

Momenta通过硬件开放大幅降低车企适配门槛。其7V1R方案（7摄像头+1毫米波雷达）系

统级有效算力达156 TOPS，硬件成本较行业均值低40%，同时可适配燃油车与电动车。

比如搭载Momenta 5.0的丰田铂智3X(图片|配置|询价)就仅售14万元，成为合资品牌中

高端智驾的价格标杆。

铂智3X最低售价：10.98万起图片参数配置询底价懂车分3.76懂车实测空间·性能等车友

圈2.2万车友热议二手车11.20万起 | 20辆

搭载Momenta 5.0的丰田铂智3X

华为则通过自研硬件实现成本控制，昇腾芯片、激光雷达等核心部件国产化后，ADS

3.0硬件成本较早期降低了60%。

今年的4.0版本更是在此基础上又降低了30%，已经进一步下探到了20万元级别的车型之

上。

华为2025年推出的纯视觉方案（10摄像头+3毫米波雷达）进一步将高速NOA下探至15万

元，而激光雷达车型均价仍维持在25万元以上。

商业模式上，Momenta的“灵活供应”模式显露出独特优势。不同于华为乾崑智驾ADS

4.0的“黑盒”交付，Momenta的方案允许车企深度参与工程开发。

以智己汽车为例，其智驾系统由上汽与Momenta联合调校，既保留了Momenta在感知决策

层的技术积淀，又让上汽工程团队积累了数据闭环能力。

04 未来展望：数据飞轮与全栈自研的终极博弈

随着L3法规的临近，华为和Momenta的竞争重点开始转向数据积累和技术进化能

力[citation:23]。

Momenta构建了全球数据网络，量产车日均采集1000万公里真实路况，结合模拟环境强



化学习，形成“数据-训练-迭代”闭环。

通过与不同车企合作，它能收集到从豪华车到家用车、从一线城市到三四线城市的多样

化路况数据，反哺算法迭代。

有业内人士透露，Momenta的城市NOA通过率已比行业平均水平高15%，这正是“多车企

合作”带来的红利。

华为则依托5G-V2X技术推动车路协同，在深圳、苏州等试点城市实现红绿灯倒计时、盲

区预警等功能。

华为则依托5G-V2X技术推动车路协同

其云端算力达5E FLOPS，支持实时更新高精地图与模型参数，问界M9等车型已接入城市

级智能交通系统。

技术进化方面，Momenta的“飞轮”与“大模型”结合，构成了系统自我进化的核心引

擎。

技术创新路径的分化，正在重塑整个汽车产业格局。华为与Momenta的技术路线谁更胜

一筹？欢迎在评论区分享你的看法。
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