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一石激起千层浪！就在双十一购物狂欢节的前夕，电商巨头京东的创始人刘强东，以一

种出乎所有人意料的方式，狠狠搅动了本就竞争激烈的新能源汽车市场。4.99万元——这个

堪称“地板价”的数字，瞬间让京东汽车成为了全民瞩目的焦点。

一、风云乍起：一场精心策划的“闪电战”

事件的引爆点发生在2025年11月9日。京东集团联合传统造车巨头广汽集团和动力电池

龙头宁德时代，正式发布了合作的首款“国民好车”——埃安UT super。

哇，这定价策略真是让人直呼内行！它提供了两种购买方案：整车购买价8.99万元，而

采用电池租用方案，价格直接击穿底线，仅为4.99万元！更让人心动的是，这还不是最终价

格。前15000名下定用户还能享受补贴，京东PLUS会员更有额外优惠，七七八八算下来，最

低甚至能以4.54万元的价格把车开回家。这对于预算有限的年轻人或普通家庭来说，诱惑力

简直是致命的。

不得不说，刘强东这波营销玩得相当高明。早在发布前，京东就通过“001号车拍卖炒

到7819万”等事件成功预热，吊足了市场胃口，颇有几分当年小米手机发布前的造势风采。

二、底气何来？三方巨头的“梦幻联动”



看到4.99万的价格，很多人心里肯定会打鼓：这么便宜，车能靠谱吗？别急，这正是本

次合作的精妙之处。京东这次并非单打独斗，而是拉来了两位“神队友”，组成了坚实

的“铁三角”。

广汽集团负责制造：车辆诞生于广汽的智能生态工厂，焊接自动化率高达100%，品控有中欧

双五星安全标准背书，确保了车辆的可靠品质。宁德时代负责核心：提供了先进的54千瓦

时“巧克力”电池，支持99秒极速换电，CLTC续航里程达到500公里，彻底解决了用户的续

航焦。京东负责赋能：京东充分发挥其核心优势，不直接建厂造车，而是专注于用户洞察、

独家线上销售和售后服务。其遍布全国的超3000家养车门店及4万家合作门店，能为用户提供

“选、买、用、养”的全周期服务。

这种“轻资产”模式，让京东避免了像其他新势力那样陷入重资产投入的泥潭，可以更

灵活、更快速地抢占市场。有分析就指出，刘强东这步棋，可谓是深得互联网思维的精髓。

三、搅动风云：车市格局生变？

毫无疑问，4.99万的定价如同一颗“深水炸弹”，不仅震动了消费者，更让整个行业为

之侧目。它用最直接的方式证明了，新能源汽车在成本和效率上依然存在巨大的优化空间。

这一定价策略，无疑给其他主打性价比的车型带来了巨大压力，甚至被一些评论形容



为“没给友商留活路”。更重要的是，它可能重新定义“国民车”的标准，让高品质电动车

不再是少数人的专属，从而加速新能源汽车的普及。

狂欢之后，考验才刚刚开始

当然，嗨完之后我们也要冷静思考。如此低价的商业模式能否持续盈利？线上销售如何

保证线下试驾和售后服务的体验闭环？这些都是摆在京东汽车面前的现实课题。

无论如何，刘强东的这“第一枪”已经打响，并且声势浩大。它不仅仅是一场价格战，

更是一次对传统汽车销售和服务模式的革新尝试。这场由互联网巨头掀起的车市风云，最终

将走向何方？让我们拭目以待。但对消费者而言，多一个强有力的竞争者，终归是一件好事。
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