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走在街上，人们可能注意到许多车辆的品牌难以辨认，这些车并非来自小厂家，而是吉

利、东风等大企业推出的新品牌，比如极氪、岚图、雷达、奕派，它们的外观不同于传统老

牌车型，车头也没有熟悉的标志，消费者会感到疑惑，想知道这些车究竟属于哪家公司，实

际上，这是汽车企业在逐步调整品牌策略，将以往单一品牌覆盖所有市场的做法转变为多品

牌布局。

国外汽车公司早就采用这种策略，丰田推出雷克萨斯品牌，目标不是升级产品，而是与

丰田品牌划分界限，在美国市场，雷克萨斯定位为豪华车，完全脱离丰田的形象，大众集团

也遵循类似方式，旗下奥迪、保时捷和兰博基尼虽然共享部分技术，但各自拥有独立品牌、

宣传渠道和销售网络，这些企业本质上不是在销售不同车型，而是在打造不同的品牌身份。

国内车企这两年也看懂了，吉利现在有三个品牌，领克面向年轻人，极氪走高端电动路

线，雷达专门做越野皮卡，东风更厉害，一边守住老牌子，一边推出岚图、猛士和奕派，一

家公司服务三种客户，这做法不是乱来，而是知道一个品牌没法满足所有人。

车企面对用户群体过于细分的情况，比亚迪如果被看作便宜车品牌，推出高端车型很难

获得信任，长城汽车如果只让人联想到皮卡，宣传智能座舱也会显得不协调，因此车企选择

使用新品牌来重塑消费者认知，依靠设计、命名和广告建立全新印象，而不是单纯比拼技术

参数。



这股风现在刮得最猛，是因为政策在推动，2025年燃油车积分获取越来越难，大厂只能

靠推出新品牌来冲击电动高端市场，资本也提供了支持，比如极氪自己就融资了30亿美元，

独立出来估值变得更高，年轻人也不再接受“大杂烩”式的产品，他们追求的是“我是科技

控”、“我是户外玩家”这样的专属标签，一个品牌已经满足不了他们的需求。

特斯拉仍然坚持单一品牌，而蔚来、小鹏和理想已经着手准备推出第二品牌，这显示出

多品牌策略不再是尝试，而是成为必要选择，未来一家车企拥有三到五个品牌会成为常态，

用户群体划分越细致，品牌就需要更加细分，否则难以有效触达目标市场。
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