
铂钯定价权争夺战：这新品要改写产业游戏规则？
来源：李亭钰 发布时间：2025-11-19 09:40:09

最近一周，贵金属圈和汽车产业链的朋友都在聊同一件事——“铂钯定价的新品要来

了”。你可能平时对这俩金属没太多感觉，但只要你开燃油车、关注氢能源，甚至用化工制

品，它俩的价格波动都在偷偷影响你的生活。而这次“新品登场”，本质是一场迟到了十年的

“定价权争夺战”——我们当了这么久的“全球大买家”，终于要从“被动接价”变成“主

动定价”了。

1 铂钯：不止是贵金属，是绑着产业命门的“工业维生素”

别把铂钯只当“首饰级贵金属”——它俩是当下工业链里的“刚需命脉”：

- 钯的核心场景是汽车尾气催化器：国六排放标准实施后，每辆燃油车的钯用量从2克

涨到4克，2024年国内汽车产量2800万辆，直接吃掉全球35%的钯消费量（约73.5吨）；



- 铂的未来在氢能源：一辆氢燃料电池车需要50-80克铂做催化剂，2030年国内氢能源

车规划产能100万辆，对应铂需求将突破50吨；同时它还是化工加氢、半导体制程的关键材

料，2024年国内铂消费量占全球22%（约40吨）。

换句话说：你加的每升油、开的每辆混动汽车、用的每一件化工制品，成本里都藏着铂

钯的“定价税”——而过去，这个“税”的多少，我们说了不算。

2 现行定价体系：我们买得最多，却连“讲价权”都没有

现在全球铂钯的定价权，基本攥在伦敦金属交易所（LME）和伦敦铂钯市场协会（LBMA）手

里：从1980年代起，欧美机构就通过“做市商报价+美元结算”的模式，垄断了铂钯的定价

权。这对国内产业来说，是明晃晃的“被动痛点”：

- 成本波动被外资绑定：2020年海外资本炒作“钯供应短缺”，伦敦钯价从2000美元/

盎司暴涨至3000美元，国内头部车企当年仅钯采购就多花了12亿元，直接吃掉了季度利润



的15%；

- 定价与国内需求脱节：2023年国内氢能源铂需求同比增40%，但伦敦铂价却因欧美化

工企业减产下跌12%，国内企业要么“高价囤货”要么“延误投产”，两头为难；

- 套保工具卡脖子：国内企业之前只能通过外盘套保，但汇率波动、监管限制让避险成

本高出30%——某化工企业2022年尝试外盘套保铂价，最后反而因为汇率损失了2000万元。

3 新品登场：为什么是2025年？这不是偶然

这次“新品即将登场”，不是临时的“炒作工具”，是产业和市场倒逼出来的“必然结

果”：

- 产业需求撑得起“定价权”：2020-2024年，国内钯消费量占全球的比例从28%涨

到35%，铂从15%涨到22%——我们是全球最大的铂钯消费市场之一，没理由一直当“价格接

受者”；

- 政策给足了“底气”：2023年工信部明确提出“提升关键金属定价话语权”，2024年

上海国际能源交易中心将“铂钯定价工具”列入重点规划；

- 市场基础够成熟：上期所已运行铂期货5年，上海黄金交易所的贵金属现货日均成交

额突破200亿元，现在推出的“新品”（大概率是上期所的钯期货合约，或上金所的铂钯现

货定价指数），是“补全工具链”的关键一步。

4 这个新品，能改写什么游戏规则？

对国内产业和投资者来说，这个新品不是“炒概念的玩具”，是能真真切切改变“成本

逻辑”的工具：

从产业端看：

1 把成本主动权握在手里：国内车企、氢能源企业可以通过新品“提前锁定铂钯价

格”——比如某混动车企计划2026年采购10吨钯，现在就能在国内市场买入对应合约，不用

再担心伦敦价突然暴涨；

2 定价逻辑贴近国内需求：新品价格会更多反映国内汽车产能、氢能源政策的变化——

比如国内氢能源车补贴落地，铂需求增长，新品铂价会直接体现这个预期，而非跟着欧美化

工企业的减产消息波动；

3 每年省出“真金白银”：据行业测算，若国内企业普遍用新品套保，整个汽车、化工

产业链每年能减少15%-20%的原材料价格波动成本，一年至少省50亿元。

从投资端看：

1 新增“产业绑定型”配置工具：之前普通投资者只能通过铂钯矿业股参与，但股票波



动受企业经营影响大；新品直接跟踪铂钯价格，更纯粹地分享产业需求增长的红利；

2 避开外盘的“汇率风险”：之前投资外盘铂钯，要承担美元汇率波动的额外风险；新

品以人民币计价，不用再“赚了价格亏了汇率”；

3 分散资产配置风险：贵金属是对抗通胀、分散风险的重要资产，新品让配置选择更贴

近国内产业趋势，避免单一依赖黄金的局限。

5 别只盯“短期炒作”：这是产业话语权的“长期棋局”

很多人看到“新品登场”，第一反应是“能不能炒一波”——但这个新品的价值，从来

不在短期涨跌。

十年前，国内原油期货刚推出时，市场也只盯着“能不能涨”，但现在，国内原油定价

对亚洲市场的影响力从不足5%涨到20%，国内炼化企业的套保依赖度从30%涨到70%；五年前，

国内铁矿石期货被质疑“没意义”，但现在，全球60%的铁矿石贸易参考国内期货价。

铂钯新品也是一样：短期是“交易工具”，长期是国内产业从“全球工厂”到“全球定

价者”的一步。比如2023年某氢能源企业因伦敦铂价暴涨推迟投产，若有了国内新品，它可

以提前锁定价格，不用再被外盘牵着走——这才是新品的核心：让国内产业“把命运的主动

权握在自己手里”。

其实投资和产业话语权的争夺很像：你不能只看短期的“涨跌波动”，要看到背后

的“成长逻辑”。十年前，我们连原油定价的边都摸不到；现在，我们能在原油、铁矿石领

域逐步争取话语权；今天的铂钯新品，是又一步“慢但坚定”的前进。

股市有风险，投资需谨慎。此文章不构成任何建议，只有交流讨论
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